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éÉêãáë=ÇÉ=éêçìîÉê=ä~=äá~áëçå=ÜóÇê~ìäáèìÉ=ÉåíêÉ=äÉ=a~åìÄÉ=Éí=ä~=ëçìêÅÉ=ÇÉ=^ÅÜI=¶=äD~áÇÉ=ÇDìê~åáåÉK
`É=íê~ÅÉìê=ÑçêíÉãÉåí=ÑäìçêÉëÅÉåí=Éëí=ÇÉîÉåì=é~ê=ä~=ëìáíÉ=äÉ=Åçäçê~åí=äÉ=éäìë=Åä~ëëáèìÉ=éçìê=íê~ÅÉê
äDÉ~ìI=ìíáäáë¨=ÉåÅçêÉ=~ìàçìêÇDÜìá=~îÉÅ=ìå=ëìÅÅ≠ë=áåÅçãé~ê~ÄäÉK=^ì=Åçìêë=ÇÉë=ÇÉêåá≠êÉë=Ç¨ÅÉååáÉëI
äÉë=íÉÅÜåáèìÉë=ÇÉ=íê~´~ÖÉ=çåí=¨í¨=ä~êÖÉãÉåí=Ç¨îÉäçéé¨ÉëI=ëá=ÄáÉå=èìÉ=äÉë=ã¨íÜçÇÉë=ÇÉ=íê~´~ÖÉ
ëçåí=~ÅíìÉääÉãÉåí=ìíáäáë¨Éë=Ç~åë=éê~íáèìÉãÉåí=íçìë= äÉë=Ççã~áåÉë=ÇÉ= äDÜóÇêçäçÖáÉ=Éí=ÇÉ= äDÜóÇêçJ
Ö¨çäçÖáÉ=~ééäáèì¨ÉëK

`çããÉ=áä=åDÉñáëíÉ=é~ë=ÇÉ=ÖìáÇÉ=éê~íáèìÉ=éçìê=äD~ééäáÅ~íáçå=ÇÉë=íÉÅÜåáèìÉë=ÇÉ=íê~´~ÖÉI=ä~=pçÅá¨í¨
ëìáëëÉ=ÇDÜóÇêçÖ¨çäçÖáÉ=~=Ç¨ÅáÇ¨=ÇDÉå=¨ä~ÄçêÉê=ìåK=iÉ=dêçìéÉ=ÇÉ=íê~î~áä=Åçåëíáíì¨=Ç~åë=ÅÉ=Äìí=~
êÉ´ì= ëçå= ã~åÇ~í= ¶= ä~= ë¨~åÅÉ= ÇÉ= éêáåíÉãéë= OMMM= Éí= íÉêãáå¨= ëçå= íê~î~áä= ~ì= Åçìêë= ÇÉ= äDÜáîÉê
OMMMLOMMNK=`É=Ç¨ä~á=íê≠ë=Åçìêí=åD~=éì=ÆíêÉ=íÉåì=èìÉ=ÖêßÅÉ=¶=äDÉåÖ~ÖÉãÉåí=ë~åë=Ñ~áääÉ=ÇÉë=ãÉãJ
ÄêÉë=Çì=dêçìéÉI=Éí=àÉ=íáÉåë=¶=êÉãÉêÅáÉê=áÅá=ÅÜ~äÉìêÉìëÉãÉåí=íçìíÉë=äÉë=éÉêëçååÉë=èìá=çåí=éêáë=é~êí
~ì=éêçàÉíK= qçìíÉÑçáëI=ã~äÖê¨= ìå=ÄÉä= ÉåÖ~ÖÉãÉåíI= åçìë= åÉ= éçìîçåë= ÉåÇçëëÉê= ä~= êÉëéçåë~Äáäáí¨
ÇD¨îÉåíìÉääÉë=ÉêêÉìêë=Ç~åë=äÉ=íÉñíÉK=kçìë=íÉåçåë=¶=êÉãÉêÅáÉê=¨Ö~äÉãÉåí=jÉëëáÉìêë=tK=h®ëëI=`ÜêK
iÉáÄìåÇÖìíI=mK=j~äçëòÉïëâáI=eKoK=tÉêåäá= Éí=eK=wçàÉê=éçìê= äÉìê= êÉäÉÅíìêÉ=ÅêáíáèìÉ=Çì=ã~åìëÅêáíK
båÑáåI=åçìë=~áãÉêáçåë=ÉñéêáãÉê=åçíêÉ=êÉÅçåå~áëë~åÅÉ=¶=äDlÑÑáÅÉ=Ñ¨Ç¨ê~ä=ÇÉë=É~ìñ=Éí=ÇÉ=ä~=Ö¨çäçÖáÉ
èìá=~=~ëëìê¨=ä~=ê¨~äáë~íáçåI=ä~=ãáëÉ=Éå=é~ÖÉI=ä~=íê~ÇìÅíáçå=Éí=äDáãéêÉëëáçå=Çì=éê¨ëÉåí=ÇçÅìãÉåíK

iÉ=dêçìéÉ=ÇÉ=íê~î~áä=Éëé≠êÉ=èìÉ=ÅÉ=ÖìáÇÉ=éê~íáèìÉI=èìá=êÉÑä≠íÉ=?äD¨í~í=ÇÉë=Åçåå~áëë~åÅÉë=~ééäáJ
èì¨Éë=Éå=íÉÅÜåáèìÉë=ÇÉ=íê~´~ÖÉ?I=~áí=ìåÉ=ÇÉëíáå¨É=íçìíÉ=íê~Å¨ÉK

_ÉêåÜ~êÇ=pÅÜìÇÉä
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q~ÄäÉ=ÇÉë=ã~íá≠êÉë é~ÖÉ

mê¨Ñ~ÅÉ=ÇÉ=äD¨ÇáíÉìê ff
mê¨Ñ~ÅÉ=ÇÉ=äÛ~ìíÉìê s
iáëíÉ=ÇÉë=ÑáÖìêÉë sfff
iáëíÉ=ÇÉë=í~ÄäÉ~ìñ sfff

N fåíêçÇìÅíáçå N

NKN oÉã~êèìÉë=Ö¨å¨ê~äÉë N
NKO mçëëáÄáäáí¨ë=ÇD~ééäáÅ~íáçå O
NKP o∑äÉ=ÇÉë=áåëíáíìíáçåë=éêçÑÉëëáçååÉääÉë Q
NKQ _áÄäáçÖê~éÜáÉ=Åçãéä¨ãÉåí~áêÉ S

O mê¨é~ê~íáçå=Éí=ê¨~äáë~íáçå=ÇÉë=Éëë~áë T

OKN ^éÉê´ì T
OKO d¨å¨ê~äáí¨ë=ëìê=ä~=éä~åáÑáÅ~íáçå=ÇÉë=Éëë~áë T

OKOKN _ìí=ÇÉë=Éëë~áëI=éä~å=Ö¨å¨ê~ä=Éí=ê¨ÅçäíÉ=ÇÉ=ÇçÅìãÉåí~íáçå T
OKOKO= sáëáíÉ=ëìê=äÉ=íÉêê~áå V
OKOKP= bëíáã~íáçå=Çì=íÉãéë=ÇÉ=íê~åëáí=éêçÄ~ÄäÉ V
OKOKQ= bî~äì~íáçå=ÇÉë=êáëèìÉë NM

OKP `Üçáñ=ÇÉë=íê~ÅÉìêë NM
OKPKN= d¨å¨ê~äáí¨ë NM
OKPKO= qê~ÅÉìêë=ÑäìçêÉëÅÉåíë NN
OKPKP= pÉäë NR
OKPKQ= m~êíáÅìäÉë= NS
OKPKR= ^ìíêÉë=íê~ÅÉìêë== NT
OKPKS= bëë~áë=ÇÉ=íê~´~ÖÉ=ãìäíáéäÉ=çì=Â=ãìäíáíê~´~ÖÉë=Ê NT

OKQ ^Åíáîáí¨ë=ÇDáåÑçêã~íáçå NU
OKR fåàÉÅíáçå NV

OKRKN= d¨å¨ê~äáí¨ë NV
OKRKO= `Üçáñ=ÇÉë=èì~åíáí¨ë=¶=áåàÉÅíÉê OM

OKS bÅÜ~åíáääçåå~ÖÉ OO
OKSKN= lêÖ~åáë~íáçå=Éí=éä~å=ÇD¨ÅÜ~åíáääçåå~ÖÉ OO
OKSKO= bÅÜ~åíáääçåå~ÖÉ OP
OKSKP= o¨ÅáéáÉåíë=ÇÉëíáå¨ë=¶=äD¨ÅÜ~åíáääçåå~ÖÉ OP
OKSKQ= ^éé~êÉáäë=Éí=ã¨íÜçÇÉë=ÇD¨ÅÜ~åíáääçåå~ÖÉ OQ
OKSKR= cáäíêÉë=~ì=ÅÜ~êÄçå=~ÅíáÑ=EÑäìçÅ~éíÉìêëF OR
OKSKS= jÉëìêÉë=áå=ëáíì=~îÉÅ=ÇÉë=~éé~êÉáäë=ÇÉ=ãÉëìêÉ=Éå=Åçåíáåì OS

OKT qê~åëéçêí=Éí=ÅçåëÉêî~íáçå=ÇÉë=¨ÅÜ~åíáääçåë OT

P fåíÉêéê¨í~íáçå=Éí=ÇçÅìãÉåí~íáçå=ÇÉë=Éëë~áë OU

PKN j¨íÜçÇÉë=Éí=íÉÅÜåáèìÉë=~å~äóíáèìÉë OU
PKNKN= j¨íÜçÇÉë=ÇD~å~äóëÉ OU
PKNKO= ^å~äóëÉ=ÇÉë=íê~ÅÉìêë=ÑäìçêÉëÅÉåíë=Éå=ä~Äçê~íçáêÉ OU
PKNKP= ^å~äóëÉ=Çì=ÅÜ~êÄçå=~ÅíáÑ PN
PKNKQ= ^å~äóëÉ=é~ê=emi`=EeáÖÜ=mÉêÑçêã~åÅÉ=iáèìáÇ=`Üêçã~íçÖê~éÜóF PO
PKNKR= qÉÅÜåáèìÉë=ÇD~å~äóëÉ=ÇD~éé~êÉáäë=ÇÉ=ãÉëìêÉ=Éå=Åçåíáåì PO

PKO fåíÉêéê¨í~íáçå=ÇÉë=Éëë~áë=ÇÉ=íê~´~ÖÉ PP
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PKOKN= mêáåÅáé~ìñ=ê¨ëìäí~íë=Éí=éçëëáÄáäáí¨ë=ÇD~ééäáÅ~íáçå=ÇÉë=Éëë~áë=ÇÉ=íê~´~ÖÉ= PP
PKOKO= d¨å¨ê~äáí¨ë=ëìê=äÉ=íê~åëéçêí=ÇÉ=ã~ëëÉ=Éå=ëçäìíáçå= PR
PKOKP= a¨íÉêãáå~íáçå=ÇÉ=é~ê~ã≠íêÉë=¶=é~êíáê=ÇÉë=Éëë~áë=ÇÉ=íê~´~ÖÉ PT
PKOKQ= `çìêÄÉë=ÇÉ=êÉëíáíìíáçå=¶=èìÉìÉ=¨íáê¨É=Eí~áäáåÖF=çì=¶=éäìëáÉìêë=ã~ñáã~ QM
PKOKR= bëë~áë=ÇÉ=íê~´~ÖÉ=Éí=ãçÇ≠äÉë=åìã¨êáèìÉë=ÇD¨ÅçìäÉãÉåí=ëçìíÉêê~áå QN
PKOKS= `çãÄáå~áëçå=ÇDÉëë~áë=ÇÉ=íê~´~ÖÉ=Éí=ÇDÉëë~áë=ÇÉ=éçãé~ÖÉ QN

PKP açÅìãÉåí~íáçå QO

Q ^ìíêÉë=~ééäáÅ~íáçåë= QQ

QKN bíìÇÉ=ÇÉ=äDáåÑáäíê~íáçå=ÇÉë=Åçìêë=ÇDÉ~ì QQ
QKO jÉëìêÉë=ÇÉ=Ç¨Äáí=ÇÉë=Åçìêë=ÇDÉ~ì=~ì=ãçóÉå=ÇÉ=íê~ÅÉìêë QR

QKOKN= d¨å¨ê~äáí¨ë=Éí=ã¨íÜçÇçäçÖáÉ= QR
QKOKO= iÉë=íê~ÅÉìêë=ìíáäáë¨ë=Éí=äÉìêë=éêçéêá¨í¨ë=éêáåÅáé~äÉë QR
QKOKP= jçÇÉë=ÇDáåàÉÅíáçå=ÇÉë=íê~ÅÉìêë QR
QKOKQ= a¨êçìäÉãÉåí=ÇÉ=äDÉëë~á QS

QKP ríáäáë~íáçå=ÇÉë=íê~ÅÉìêë=Ç~åë=äÉë=Ñçê~ÖÉë=éêçÑçåÇë QT
QKQ bëë~áë=ÇÉ=íê~´~ÖÉ=Éå=ãáäáÉì=åçå=ë~íìê¨ QT

QKQKN= bíìÇÉ=ÇÉë=É~ìñ=ëçìíÉêê~áåÉë=é~ê=áåàÉÅíáçå=ÇÉ=íê~ÅÉìêë=Ç~åë=ä~=òçåÉ=åçå
ë~íìê¨É QT

QKQKO= oÉÅÜÉêÅÜÉë=ëé¨ÅáÑáèìÉë=¶=ä~=òçåÉ=åçå=ë~íìê¨É QU
QKR iÉë=íê~ÅÉìêë=Ç~åë=äÉ=Ççã~áåÉ=ÇÉë=É~ìñ=ìë¨Éë QV
QKS ríáäáë~íáçå=ÇÉ=Ä~Åí¨êáçéÜ~ÖÉë RM

R _áÄäáçÖê~éÜáÉ RO

^ååÉñÉë RV

^= bî~äì~íáçå=ÇÉë=êáëèìÉë=ÇÉ=Ççãã~ÖÉë=Çìë=~ìñ=Éëë~áë=ÇÉ=íê~´~ÖÉ= SN
N=mêçÅ¨ÇìêÉ=Ö¨å¨ê~äÉ
O=bî~äì~íáçå=ÇÉ=ä~=éêçé~Ö~íáçå=Çì=íê~ÅÉìê
P=a¨íÉêãáå~íáçå=ÇÉë=çÄàÉíë=éçíÉåíáÉääÉãÉåí=ãÉå~Å¨ë
Q=bî~äì~íáçå=ÇÉë=êáëèìÉë=Éí=éä~å=ÇÉ=ãÉëìêÉë

_ fåíÉêéê¨í~íáçå=J=j¨íÜçÇÉ=ÇÉ=Ç¨íÉêãáå~íáçå=ÇÉ=ä~=îáíÉëëÉ=ãçóÉååÉ=¶=îçä=ÇDçáëÉ~ì=Éí
Çì=ÅçÉÑÑáÅáÉåí=ÇÉ=ÇáëéÉêëáçå=¶=é~êíáê=ÇDìåÉ=ÅçìêÄÉ=ÇÉ=êÉëíáíìíáçå=ÇÉ=íê~ÅÉìê SQ
N=fåíêçÇìÅíáçå
O=açåå¨Éë=Ö¨å¨ê~äÉë=ÇÉ=äDÉëë~á=Éí=í~ÄäÉ~ì=ÇÉë=ê¨ëìäí~íë
P=a¨Ñáåáíáçå=ÇÉë=é~ê~ã≠íêÉë=ìíáäÉë
Q=a¨íÉêãáå~íáçå=ÇÉ=é~ê~ã≠íêÉë=áãéçêí~åíë=¶=é~êíáê=Çì=í~ÄäÉ~ì=ÇÉë=ê¨ëìäí~íë
R=bëíáã~íáçå=ÇÉë=é~ê~ã≠íêÉë=ÇÉ=ä~=ÇáëéÉêëáçå=Éí=Çì=íÉãéë=ÇD¨ÅçìäÉãÉåí=ãçóÉå
S=`~äÅìä=ÇDìåÉ=ÅçìêÄÉ=ÇÉ=êÉëíáíìíáçå=íÜ¨çêáèìÉ
T=`çãé~ê~áëçå=ÇÉ=ä~=ÅçìêÄÉ=ÇÉ=êÉëíáíìíáçå=çÄëÉêî¨É=~îÉÅ=ä~=ÅçìêÄÉ=íÜ¨çêáèìÉ
U=bñÉãéäÉ=ÇDìåÉ=ÅçìêÄÉ=ÇÉ=êÉëíáíìíáçå=~îÉÅ=éÜ¨åçã≠åÉ=ÇÉ=í~áäáåÖ=Eçì=ÇÉ=êÉí~êÇF

` mêçíçÅçäÉ=ÇDáåàÉÅíáçå=E~îÉÅ=ÅçåëÉáäë=éê~íáèìÉëF TO

a mêçíçÅçäÉ=Éí=ÅÜÉÅâJäáëí=éçìê=äÛ¨ÅÜ~åíáääçåå~ÖÉ TQ

b açÅìãÉåí~íáçå=ÇÉë=Éëë~áë=ÇÉ=íê~´~ÖÉ=Ó=ÅÜÉÅâJäáëí TT

c= ^îáë=ÇDÉëë~á=ÇÉ=íê~´~ÖÉ=ElcbdF TV
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iáëíÉ=ÇÉë=ÑáÖìêÉë

cáÖìêÉ=OKN=W mä~åáÑáÅ~íáçå=Éí=Ç¨êçìäÉãÉåí=ÇDìå=Éëë~á=ÇÉ=íê~´~ÖÉ U
cáÖìêÉ=PKN=W ^å~äóëÉë=Çì=å~éÜíáçå~íÉ=Éí=ÂéëÉìÇçÇ¨íÉÅíáçåÊ=é~ê=ä~=íÉÅÜåáèìÉ=Çì

ÇçìÄäÉ=Ä~ä~ó~ÖÉ=ëóåÅÜêçåáë¨ PM
cáÖìêÉ=PKO=W oÉéê¨ëÉåí~íáçå=íêáÇáãÉåëáçååÉääÉ=ÇÉ=ä~=ÇáëíêáÄìíáçå=ÇDìå=íê~ÅÉìê=¶=íêçáë

ãçãÉåíë=ÇáÑÑ¨êÉåíë=~éê≠ë=äÛáåàÉÅíáçå=Eê¨ëìäí~íë=ÇÛìåÉ=ãçÇ¨äáë~íáçåF PR
cáÖìêÉ=PKP=W= bñÉãéäÉ=ÇÉ=ÅçìêÄÉ=ÇÉ=êÉëíáíìíáçå=ÇDìå=íê~ÅÉìê PT
cáÖìêÉ=PKQ=W= bñÉãéäÉ=ÇDìåÉ=ÅçìêÄÉ=ÇÉ=êÉëíáíìíáçå=Åìãìä¨É PU
cáÖìêÉ=PKR=W= aÉìñ=ÅçìêÄÉë=ÇÉ=êÉëíáíìíáçå=éê¨ëÉåí~åí=ìå=íÉãéë=ÇÉ=íê~åëáí=ãçóÉå=áÇÉåJ

íáèìÉ=ã~áë=ÇÉë=ÅçÉÑÑáÅáÉåíë=ÇÉ=ÇáëéÉêëáçå=ÇáÑÑ¨êÉåíë PV
cáÖìêÉ=^N=W= qßÅÜÉë=Éí=Ç¨Åáëáçåë=éçìê=äD¨î~äì~íáçå=ÇÉë=êáëèìÉë SN
cáÖìêÉ=^O=W= a¨äáãáí~íáçå=ÇÉë=òçåÉë=ÇÉ=êáëèìÉ=Ç~åë=ìå=~èìáÑ≠êÉ=ÜçãçÖ≠åÉ=Éå=êçÅÜÉë

ãÉìÄäÉë SO
cáÖìêÉ=_N=W= `çìêÄÉ=ÇÉ=êÉëíáíìíáçå=çÄëÉêî¨É=ëÉäçå=Ççåå¨Éë=Çì=í~ÄäÉ~ì=_N ST
cáÖìêÉ=_O=W= `çìêÄÉ=ÇÉ=êÉëíáíìíáçå=çÄëÉêî¨É=Éí=ÅçìêÄÉ=íÜ¨çêáèìÉ TM
cáÖìêÉ=_P=W= páãìä~íáçå=ÇDìåÉ=ÅçìêÄÉ=ÇÉ=êÉëíáíìíáçå=é~ê=ëìéÉêéçëáíáçå=ÇÉ=ÇÉìñ=ÅçìêJ

ÄÉë= TN
cáÖìêÉ=bN=W= bñÉãéäÉ=ÇÉ=éä~å=ÇÉ=ëáíì~íáçå=ÇÛìå=Éëë~á=ÇÉ=íê~´~ÖÉ= TU

iáëíÉ=ÇÉë=í~ÄäÉ~ìñ

q~ÄäÉ~ì=NKN=W= mçëëáÄáäáí¨ë=ÇD~ééäáÅ~íáçå=ÇÉë=íê~ÅÉìêë=Ç~åë=ÇáÑÑ¨êÉåíë=íóéÉë=ÇD~èìáÑ≠êÉë= O
q~ÄäÉ~ì=NKO=W= mêáåÅáé~ìñ=Ççã~áåÉë=ÇÛ~ééäáÅ~íáçå=ÇÉë=íê~´~ÖÉë=Éå=ÜóÇêçÖ¨çäçÖáÉ P
q~ÄäÉ~ì=OKN=W= ^éÉê´ì=ÇÉ=èìÉäèìÉë=Å~ê~Åí¨êáëíáèìÉë=ÇÉë=íê~ÅÉìêë=ÑäìçêÉëÅÉåíë NO
q~ÄäÉ~ì=OKO=W= nì~äáÑáÅ~íáçå=íÉÅÜåáèìÉ=ÇÉë=íê~ÅÉìêë=~êíáÑáÅáÉäë=éçìê=ÇáÑÑ¨êÉåíë=ãáäáÉìñ

ÜóÇêçÖ¨çäçÖáèìÉë= NP
q~ÄäÉ~ì=OKP=W c~ÅíÉìêë=�=ÇÉ=ÅçêêÉÅíáçå=éçìê=äÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíë=íê~ÅÉìêë= ON
q~ÄäÉ~ì=OKQ=W= c~ÅíÉìê=^=ÇD~àìëíÉãÉåí=ÇÉ=ä~=ã~ëëÉ=¶=áåàÉÅíÉê=éçìê=äÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíë=íóéÉë

ÇD~èìáÑ≠êÉë=Eë~åë=ÇáãÉåëáçåF ON
q~ÄäÉ~ì=PKN=W= ^éÉê´ì=ÇÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=ã¨íÜçÇÉë=ÇD~å~äóëÉ=ÇÉ=íê~ÅÉìêë OU
q~ÄäÉ~ì=PKO=W= iáãáíÉë=ÇÉ=Ç¨íÉÅíáçå=~ééäáÅ~ÄäÉë=Ç~åë=ÇÉë=ÅçåÇáíáçåë=Ñ~îçê~ÄäÉë=éçìê=äÉë

éêáåÅáé~ìñ=íê~ÅÉìêë=ÑäìçêÉëÅÉåíë=EíÉÅÜåáèìÉ=Çì=ÇçìÄäÉ=Ä~ä~ó~ÖÉ=ëóåJ
ÅÜêçåáë¨F OV

q~ÄäÉ~ì=PKP=W= iáãáíÉë=ÇÉ=Ç¨íÉÅíáçå=ÇÉ=íêçáë=íê~ÅÉìêë=ÑäìçêÉëÅÉåíë=~ÇãáëÉë=Éå=éê~íáèìÉ
é~ê=èìÉäèìÉë=ä~Äçê~íçáêÉë=ÇÛ~å~äóëÉK= PN

q~ÄäÉ~ì=PKQ=W= `çããÉåí~áêÉë=ÇÉë=ê¨ëìäí~íë=ÇDÉëë~áë=ÇÉ=íê~´~ÖÉ=Éí=ÉñÉãéäÉë=ÇD~ééäáÅ~J
íáçå= PQ

q~ÄäÉ~ì=PKR=W cáÅÜÉë=ÉñéäáÅ~íáîÉë=ÇÉë=åçíáçåë=ÇÉ=ÅçåîÉÅíáçå=Éí=ÇÉ=ÇáëéÉêëáçå=ÜóÇêçÇóJ
å~ãáèìÉ= PS

q~ÄäÉ~ì=PKS=W= nì~äáÑáÅ~íáçå=ÇÉë=í~ìñ=ÇÉ=êÉëíáíìíáçå=Ç~åë=äÉë=~èìáÑ≠êÉë=Éå=êçÅÜÉë=ãÉìJ
ÄäÉë= QM

q~ÄäÉ~ì=QKN=W mêçÅ¨Ç¨ë=ÇÉ=íê~´~ÖÉ=éçìê=ä~=ãÉëìêÉ=Çì=Ç¨Äáí=ÇÉ=Åçìêë=ÇDÉ~ì QS
q~ÄäÉ~ì=^N=W= a¨Ñáåáíáçå=ÇÉë=òçåÉë=ÇÉ=êáëèìÉ=éçìê=äÛáåàÉÅíáçå=ÇÛìå=íê~ÅÉìê SO
q~ÄäÉ~ì=_N=W= `çåÅÉåíê~íáçåë=ÇÉ=íê~ÅÉìê=ãÉëìê¨Éë=Éí=Å~äÅìä¨Éë SR



N=fåíêçÇìÅíáçå

N

N== fåíêçÇìÅíáçå

NKN== oÉã~êèìÉë=Ö¨å¨ê~äÉë

bå=NVUUI=ä~=pçÅá¨í¨=Ö¨çäçÖáèìÉ=ëìáëëÉ=EdêçìéÉ=ÇÉë=ÜóÇêçÖ¨çäçÖìÉëF=~=éìÄäá¨=ìå=?dìáÇÉ=éê~íáèìÉ
éçìê=äDìë~ÖÉ=ÇÉë=íê~ÅÉìêë=~êíáÑáÅáÉäë=Éå=ÜóÇêçÖ¨çäçÖáÉ?=Em^oof^ru=Éí=~äK=NVUUFK=`É=ÖìáÇÉI=~ñ¨=ëìê
ä~=ÇÉëÅêáéíáçå=ÇÉë=éêáåÅáé~ìñ=íê~ÅÉìêë=Éí=ÇÉ= äÉìêë=éêçéêá¨í¨ëI=¨í~åí=¨éìáë¨=ÇÉéìáë= äçåÖíÉãéëI= ä~
pçÅá¨í¨=ëìáëëÉ=ÇDÜóÇêçÖ¨çäçÖáÉ=~=Ç¨ÅáÇ¨=ÇÉ=éìÄäáÉê=ìå=åçìîÉ~ì=ÖìáÇÉ=éê~íáèìÉ=ãáë=¶=àçìê=Éí=ä~êJ
ÖÉãÉåí=Åçãéä¨í¨K

iDáÇ¨É=ÇÉ=Ä~ëÉ=ÇÉë=íÉÅÜåáèìÉë=ÇÉ=íê~´~ÖÉ=Éëí=ëáãéäÉ=Éí=Åä~áêÉ=W= äDÉ~ì=Éëí=ã~êèì¨É=¶= äD~áÇÉ=ÇDìå
íê~ÅÉìêI=ÅÉ=èìá=éÉêãÉí=ÇÉ=ëìáîêÉ=ëçå=Ç¨éä~ÅÉãÉåíK=aÉéìáë=äçåÖíÉãéëI=ÅÉííÉ=íÉÅÜåáèìÉ=Ñçìêåáí=ÇÉ
éê¨ÅáÉìñ=ëÉêîáÅÉë=Ç~åë=íçìë=äÉë=Ççã~áåÉë=ÇÉ=äDÜóÇêçäçÖáÉ=Éí=ÇÉ=äDÜóÇêçÖ¨çäçÖáÉ=~ééäáèì¨Éë=EÉ~ìñ
ëçìíÉêê~áåÉëI= Åçìêë= ÇDÉ~ìI= ä~ÅëI= Öä~ÅáÉêëI= áåëí~ää~íáçåë= íÉÅÜåáèìÉëI= ÉíÅKFK= iÉë= èìÉëíáçåë= èìÉ= äDçå
íÉåíÉ=äÉ=éäìë=ëçìîÉåí=ÇÉ=ê¨ëçìÇêÉ=¶=äD~áÇÉ=ÇÉë=íê~ÅÉìêë=ëçåí=W

� lª=ëD¨ÅçìäÉ=äDÉ~ì=\
� aDçª=îáÉåíJÉääÉ=\
� v=~JíJáä=ìåÉ=äá~áëçå=ÜóÇê~ìäáèìÉ=ÉåíêÉ=ÇÉìñ=éçáåíë=Ççåå¨ë=\
� `çããÉåí=ÇÉë=ëìÄëí~åÅÉë=ëÉ=éêçé~ÖÉåíJÉääÉë=Ç~åë=äDÉ~ì=\

iD~ÅÅÉåí=Çì=éê¨ëÉåí=ÖìáÇÉ=éê~íáèìÉ=Éëí=éçêí¨=ëìê=ä~=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=ÇÉë=Éëë~áë=ÇÉ=íê~´~ÖÉ=Ç~åë=äÉë
É~ìñ=ëçìíÉêê~áåÉëK=aÉ=åçë=àçìêëI=ÇÉë=ê¨éçåëÉë=éê¨ÅáëÉë=ëçåí=~ííÉåÇìÉë=Ç~åë=äÉ=Ççã~áåÉ=Çì=íê~åëJ
éçêí=ÇÉ=ëìÄëí~åÅÉë=ÅÉ=èìá=Ö¨å≠êÉ=ìåÉ=åÉííÉ=Åêçáëë~åÅÉ=ÇÉë=ÉñáÖÉåÅÉë=éçìê= ä~=éä~åáÑáÅ~íáçå=ÇÉë
Éëë~áë=ÇÉ=íê~´~ÖÉI=äÉìê=Éñ¨Åìíáçå=Éí=äÉìê=áåíÉêéê¨í~íáçåK=`É=ÖìáÇÉ=îáëÉ=ÇçåÅ=¶=~ã¨äáçêÉê=ä~=èì~äáí¨
ÇÉë=Éëë~áë=ÇÉ=íÉêê~áå=X=Ç~åë=ÅÉ=Äìí=ÇÉë=ëí~åÇ~êÇë=ÇÉ=èì~äáí¨=ó=ëçåí=Ç¨Ñáåáë=éçìê=~ëëìêÉê=~ìñ=Éëë~áë
ÇÉ=íê~´~ÖÉ=ä~=íê~åëé~êÉåÅÉ=Éí=ä~=èì~äáí¨=ÇÉ=ÇçÅìãÉåí~íáçå=å¨ÅÉëë~áêÉëK=båÑáåI=Éí=ÅÉ=åDÉëí=é~ë= äÉ
ãçáåÇêÉ= ÇÉ= ëÉë= çÄàÉÅíáÑëI= ÅÉ= ÖìáÇÉ= ÉåíÉåÇ= ÅçåíêáÄìÉê= ~ì= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= ÇÉ= äÛìë~ÖÉ= ÇÉ= ÅÉííÉ
íÉÅÜåáèìÉ=Éå=ÜóÇêçÖ¨çäçÖáÉK

iÉ=ÖìáÇÉ=éê~íáèìÉ=ëD~ÇêÉëëÉ=Éå=éêÉãáÉê=äáÉì=~ìñ=éê~íáÅáÉåë=~ÅíáÑë=Ç~åë=äÉ=Ççã~áåÉ=ÇÉ=äDÜóÇêçÖ¨çJ
äçÖáÉK=fä=Éëí=Åçå´ì=éêáåÅáé~äÉãÉåí=éçìê=Ñçìêåáê=ìåÉ=~áÇÉ=ÅçåÅáëÉ=~ìñ=Ö¨çäçÖìÉëI=ÜóÇêçÖ¨çäçÖìÉë
Éí= Ö¨çíÉÅÜåáÅáÉåë= ë~åë= Åçåå~áëë~åÅÉ= éê¨~ä~ÄäÉ= é~êíáÅìäá≠êÉK= iÉë= íÉÅÜåáèìÉë= ÇÉ= íê~´~ÖÉ= ëÉ= ëçåí
ÇÉéìáë= äçåÖíÉãéë=Ç¨îÉäçéé¨Éë=ÅçããÉ=ìåÉ=ëé¨Åá~äáí¨=~ìíçåçãÉI=ÅDÉëí=éçìêèìçá= áä=Éëí=ÅçåëÉáää¨
~ìñ= ìíáäáë~íÉìêë= áåÉñé¨êáãÉåí¨ë= ÇÉ= éêÉåÇêÉ= Åçåí~Åí= ~îÉÅ= ÇÉë= ëé¨Åá~äáëíÉë= ~î~åí= ÇDÉåíêÉéêÉåÇêÉ
ÇÉë=Éëë~áë=ÇÉ=íê~´~ÖÉK=iÉ=ÖìáÇÉ=éê~íáèìÉ=Ñçìêåáí=ÇÉë=éáëíÉë=éçìê=ê¨éçåÇêÉ=~ìñ=èìÉëíáçåë=èìá=êÉJ
îáÉååÉåí=äÉ=éäìë=ëçìîÉåí=Ç~åë=ä~=éê~íáèìÉI=ã~áë=áä=åÉ=ëÉ=îÉìí=é~ë=ÉñÜ~ìëíáÑK=mçìê=ìå=Åçãéä¨ãÉåí
ÇDáåÑçêã~íáçåëI=åçìë=êÉåîçóçåë=äÉ=äÉÅíÉìê=~ìñ=çìîê~ÖÉë=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=ãÉåíáçåå¨ë=Ç~åë=äÉ=ÅÜ~éáJ
íêÉ=NKQ=Éí=Ç~åë=ä~=ÄáÄäáçÖê~éÜáÉK=rå=ÇÉìñá≠ãÉ=Éí=áãéçêí~åí=éìÄäáÅ=îáë¨=é~ê=ÅÉííÉ=éìÄäáÅ~íáçå=Éëí
Åçåëíáíì¨=é~ê= äÉë= áåëí~åÅÉë=èìá=çÅíêçáÉåí=Ö¨å¨ê~äÉãÉåí= äÉë=ã~åÇ~íëI=íÉäë= äÉë=çÑÑáÅÉë= Ñ¨Ç¨ê~ìñ=Éí
Å~åíçå~ìñ=ÅçåÅÉêå¨ëI=~áåëá=èìÉ= äÉë= ÑçìêåáëëÉìêë=ÇDÉ~ìK=^= äD~îÉåáêI= áä= ëÉê~áí= ëçìÜ~áí~ÄäÉ=èìÉ= ÅÉë
áåëí~åÅÉë=ÇÉã~åÇÉåí=èìÉ=ä~=ê¨~äáë~íáçå=ÇÉë=Éëë~áë=ÇÉ=íê~´~ÖÉë=ëçáí=ÅçåÑçêãÉ=~ìñ=êÉÅçãã~åÇ~J
íáçåë=ÇÉ=ä~=pçÅá¨í¨=ëìáëëÉ=ÇDÜóÇêçÖ¨çäçÖáÉK

iÉ=ÖìáÇÉ=éê~íáèìÉ=íê~áíÉ=ÇÉë=íê~ÅÉìêë=ëçäìÄäÉë=äÉ=éäìë=Åçìê~ããÉåí=ìíáäáë¨ëI=Éå=é~êíáÅìäáÉê=ÇÉë=íê~J
ÅÉìêë= ÑäìçêÉëÅÉåíëK= iÉë= íê~ÅÉìêë= ê~Çáç~ÅíáÑë= Éí= äÉë= áëçíçéÉë= ~Åíáî¨ë= Éå= ä~Äçê~íçáêÉI= ~áåëá= èìÉ= äÉë
ëìÄëí~åÅÉë=å~íìêÉääÉãÉåí=ÅçåíÉåìÉë=Ç~åë= äDÉ~ì=EáëçíçéÉë=ÉåîáêçååÉãÉåí~ìñI=ÉíÅKFI=åÉ=ëçåí=é~ë



N=fåíêçÇìÅíáçå

O

ÅçåëáÇ¨ê¨ë=áÅáK=fä=Ñ~ìí=íçìíÉÑçáë=ê~ééÉäÉê=èìÉ=ä~=ÅçãÄáå~áëçå=ÇÉ=íê~ÅÉìêë=å~íìêÉäë=Éí=~êíáÑáÅáÉäë=~éJ
éçêíÉ= ëçìîÉåí= ìå= Ö~áå= ÇDáåÑçêã~íáçå= íê≠ë= ~ééê¨Åá~ÄäÉK= `Éä~= Éëí= é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí= îê~á= Ç~åë= äÉë
¨íìÇÉë=¶=Öê~åÇÉ=¨ÅÜÉääÉI=çª=äÉë=áëçíçéÉë=å~íìêÉäë=ÇÉ=äÛÉ~ì=ÑçìêåáëëÉåí=ìåÉ=áã~ÖÉ=ÇÉë=éÜ¨åçã≠J
åÉë=¶=äçåÖ=íÉêãÉI=í~åÇáë=èìÉ=äÉë=Éëë~áë=ÇÉ=íê~´~ÖÉ=éÉêãÉííÉåí=ÇD¨Åä~áêÉê=ÇÉë=ëáíì~íáçåë=ëé¨ÅáÑáèìÉë
êÉäÉî~åí=Çì=Åçìêí=íÉêãÉK

iÉë=íÉÅÜåáèìÉë=ÇÉ=íê~´~ÖÉ=çÑÑêÉåí=ìåÉ=çééçêíìåáí¨=ìåáèìÉ=ÇD¨íìÇáÉê=ëìê=äDçÄàÉí=äìáJãÆãÉ=ÅÉêí~áåë
~ëéÉÅíë=Çì= ÅóÅäÉ= ÇÉ= äDÉ~ìK=lå= ÅçãéêÉåÇ=Ç≠ë= äçêë= éçìêèìçá= ÅÉêí~áåë= ëé¨Åá~äáëíÉë= Åçãé~êÉåí= äÉë
Éëë~áë=ÇÉ= íê~´~ÖÉ=Éå=ÜóÇêçÖ¨çäçÖáÉ=~ìñ= ê~óçåë=u=Éå=ã¨ÇÉÅáåÉK=i~=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=ÇÉ= íê~ÅÉìêë
~êíáÑáÅáÉäë=Éëí=ëçìîÉåí=ä~=ëÉìäÉ=éçëëáÄáäáí¨=ÇÉ=éêçìîÉê=ÇÉ=ã~åá≠êÉ=áåÇìÄáí~ÄäÉ=ìå=Ñ~áí=ÅçåÅêÉíK

qçìíÉë= ÅÉë= ÅçåëáÇ¨ê~íáçåë= åçìë= ~ã≠åÉåí= ¶= ÅçåÅäìêÉ= èìÉ= äDìíáäáë~íáçå= ÇÉë= íê~ÅÉìêë= ~êíáÑáÅáÉäë= êÉJ
èìáÉêí=ìåÉ=ÄçååÉ=ÇçëÉ=ÇÉ=Åçåå~áëë~åÅÉëI=ÇDÉñé¨êáÉåÅÉ=Éí=ÇÉ=ÅçåëÅáÉåÅÉ=éêçÑÉëëáçååÉääÉK=bå=ÉÑJ
ÑÉíI= äÉë= ê¨ëáÇìë= ÇÉ= íê~ÅÉìêë= Éå=ãáäáÉì= éÉì= éÉêã¨~ÄäÉ= çì= äÉë= Éëë~áë= áåÅçåëáÇ¨ê¨ëI= ~îÉÅ= ÇÉ= íêçé
Öê~åÇÉë=èì~åíáí¨ë=ÇÉ=íê~ÅÉìêI=éÉìîÉåí=Åçåí~ãáåÉê=ÇÉë=Ä~ëëáåë=ÇD~äáãÉåí~íáçå=éçìê=ÇÉë=Ç¨ÅÉåJ
åáÉëK=råÉ=ìíáäáë~íáçå=éêçÑÉëëáçååÉääÉ=ÇÉë=íê~ÅÉìêë=Éëí=~ìëëá=å¨ÅÉëë~áêÉ=éçìê=ÇÉë=ê~áëçåë=àìêáÇáèìÉëI
Å~ê=ä~=ä¨Öáëä~íáçå=ëìê= ä~=éêçíÉÅíáçå=ÇÉë=É~ìñ=áãéçëÉ=ÇD¨îáíÉê= ä~=Åçåí~ãáå~íáçå=ÇÉë=É~ìñK=aÉ=ã~J
åá≠êÉ=Ö¨å¨ê~äÉI=çå=ÇÉîê~áí= ëDÉÑÑçêÅÉê=ÇÉ=åÛìíáäáëÉê=èìÉ=ÇÉë= íÉÅÜåáèìÉë=¶= àçìê= íÉääÉë=èìÛÉääÉë= ëçåí
Éëèìáëë¨Éë=Ç~åë=ÅÉ=ÖìáÇÉK

NKO= mçëëáÄáäáí¨ë=ÇD~ééäáÅ~íáçå

iÉë=í~ÄäÉ~ìñ=ÅáJÇÉëëçìë=ÇçååÉåí=ìå=~éÉê´ì=ÇÉ=ä~=ÇáîÉêëáí¨=ÇÉë=éçëëáÄáäáí¨ë=ÇD~ééäáÅ~íáçå=ÇÉë=Éëë~áë
ÇÉ=íê~´~ÖÉ=Éå=ÜóÇêçÖ¨çäçÖáÉ=W
 

 q~ÄäÉ~ì=NKN=W=mçëëáÄáäáí¨ë=ÇD~ééäáÅ~íáçå=ÇÉë=íê~ÅÉìêë=Ç~åë=ÇáÑÑ¨êÉåíë=íóéÉë=ÇD~èìáÑ≠êÉëK

 qóéÉë=ÇD~èìáÑ≠êÉë  mçëëáÄáäáí¨ë=ÇD~ééäáÅ~íáçå=ÇÉë=íê~ÅÉìêë
 ̂ èìáÑ≠êÉë=â~êëíáèìÉë
 

� oÉÅçåå~áëë~åÅÉ=ê¨Öáçå~äÉ=ÇÉë=¨ÅçìäÉãÉåíë=ëçìíÉêê~áåë

� bä~Äçê~íáçå=ÇÉ=ãçÇ≠äÉë=ÅçåÅÉéíìÉäë=ÇÉë=ëóëí≠ãÉë=â~êëíáèìÉë

� jáëÉ=Éå=¨îáÇÉåÅÉ=ÇÉ=ÅÜÉãáåÉãÉåí=ÇÉë=É~ìñ=â~êëíáèìÉë

� a¨äáãáí~íáçå=ÇÉ=Ä~ëëáåë=ÇD~äáãÉåí~íáçå=ÇÉ=ëçìêÅÉë=â~êëíáèìÉë

 ̂ èìáÑ≠êÉë=Éå=êçÅÜÉë=ãÉìÄäÉë
 

� bíìÇÉë=ê¨Öáçå~äÉë=ÇÉ=äD¨ÅçìäÉãÉåí=ëçìíÉêê~áå

� a¨äáãáí~íáçå=ÇÉ=Ä~ëëáåë=ÇD~äáãÉåí~íáçå

� a¨äáãáí~íáçå=ÇÉ=òçåÉë=ÇD~ééçêí=ÇÉ=ã~íá≠êÉë=éçääì~åíÉë

� a¨íÉêãáå~íáçå=ÇÉ=é~ê~ã≠íêÉë=ÇÉ=äD~èìáÑ≠êÉ

� páãìä~íáçå=Éñé¨êáãÉåí~äÉ=ÇÉ=éêçé~Ö~íáçå=ÇÉ=éçääì~åíë

 bÅçìäÉãÉåíë=ÇÉ=îÉêë~åí=Éí
~èìáÑ≠êÉë=Éå=êçÅÜÉë=Ñáëëìê¨Éë
 

� jáëÉ=Éå=¨îáÇÉåÅÉ=ÇD¨ÅçìäÉãÉåíë=Éå=êçÅÜÉë=ÅçÜ¨êÉåíÉë

� bíìÇÉë=ÇÉ=ëíêìÅíìêÉë=~èìáÑ≠êÉë=EÑáëëìêÉëI=Ñ~áääÉëI=ëáääçåëI=äáãáíÉë=ÇÉ
Ä~åÅëI=ÉíÅKF

� jáëÉ=Éå=¨îáÇÉåÅÉ=ÇD¨ÅçìäÉãÉåíë=éê¨Ñ¨êÉåíáÉäë=Ç~åë= äÉë= îÉêë~åíë
EîÉáåÉë=ÇDÉ~ìF
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P

q~ÄäÉ~ì=NKO=W=mêáåÅáé~ìñ=Ççã~áåÉë=ÇÛ~ééäáÅ~íáçå=ÇÉë=íê~´~ÖÉë=Éå=ÜóÇêçÖ¨çäçÖáÉK

 açã~áåÉë=ÇÛ~ééäáÅ~íáçå lÄàÉÅíáÑë=ÇÉ=äDìíáäáë~íáçå=ÇÉë=íê~ÅÉìêë
`~éí~ÖÉë=ÇDÉ~ì=ëçìíÉêê~áåÉ=L
ëçìêÅÉë

� a¨äáãáí~íáçå=Çì=Ä~ëëáå=ÇD~äáãÉåí~íáçå=ÇÉ=Å~éí~ÖÉë

� s¨êáÑáÅ~íáçå=èìDìå=éçáåí=Ççåå¨=ëÉ=íêçìîÉ=Ç~åë=äÉ=Ä~ëëáå=ÇD~äáJ
ãÉåí~íáçå=ÇDìå=Å~éí~ÖÉ

� bíìÇÉ=ÇÉë=~ééçêíë=êÉëéÉÅíáÑë=ÇDÉ~ìñ=ÇáÑÑ¨êÉåíÉë

wçåÉë=ÇÉ=éêçíÉÅíáçå=ÇÉë=É~ìñ
ëçìíÉêê~áåÉë

� s¨êáÑáÅ~íáçå=ÇDìåÉ=äá~áëçå=ÜóÇê~ìäáèìÉ=ÉåíêÉ=äÉ=éçáåí=ÇDáåàÉÅíáçå
Éí=äÉ=Å~éí~ÖÉ

� bíìÇÉ=ÇÉë=íÉãéë=ÇÉ=íê~åëáí=Éí=ÇÉë=îáíÉëëÉë=ÇD¨ÅçìäÉãÉåí

� aáãÉåëáçååÉãÉåí=ÇÉ=òçåÉë=ÇÉ=éêçíÉÅíáçå=EÇ¨äáãáí~íáçå=ÇÉë
òçåÉë=pO=Éí=pPF

^áêÉë=ÇD~äáãÉåí~íáçå=ÇÉë=¨ÅçìJ
äÉãÉåíë

� a¨äáãáí~íáçå=ÇÉë=~áêÉë=ÇD~äáãÉåí~íáçå

� s¨êáÑáÅ~íáçå=èìDìå=äáÉì=Ççåå¨=ëÉ=íêçìîÉ=Ç~åë=äD~áêÉ=ÇD~äáãÉåí~J
íáçå=ÇDìå=Å~éí~ÖÉ

� `çåå~áëë~åÅÉ=ÇÉë=¨ÅçìäÉãÉåíë=ëçìíÉêê~áåë

bî~äì~íáçå=ÇÉ=Ç~åÖÉêë=L
ëáãìä~íáçåë=ÇDáåÅáÇÉåíë

� s¨êáÑáÅ~íáçå=ÇDìåÉ=äá~áëçå=ÜóÇê~ìäáèìÉ=ÉåíêÉ=ìåÉ=áåëí~ää~íáçå=L
ìå=ÅÜ~åíáÉê=Éí=ìå=Å~éí~ÖÉ

� a¨íÉêãáå~íáçå=ÇÉ=íÉãéë=ÇDáåíÉêîÉåíáçå

� `çåíê∑äÉ=Çì=Äçå=Éãéä~ÅÉãÉåí=ÇÉ=éçáåíë=ÇÉ=ëìêîÉáää~åÅÉ

� bëíáã~íáçå=ÇÉ=äD~ãéäÉìê=ÇÉë=áãé~Åíë=äçêë=ÇÛìåÉ=¨î~äì~íáçå=ÇÉ
êáëèìÉë

� páãìä~íáçå=ÇÉ=äDÉÑÑÉí=ÇDáåÅáÇÉåíë=éêçîçèì~åí=äÛáåÑáäíê~íáçå=ÇÉ
äáèìáÇÉë=Ççãã~ÖÉ~ÄäÉë=Ç~åë=äÉë=É~ìñ=ëçìíÉêê~áåÉë

páíÉë=Åçåí~ãáå¨ë=L
^áêÉë=ëìëéÉÅíÉë

� bíìÇÉ=Çì=ÅÜÉãáåÉãÉåí=ÇÉë=É~ìñ=ÇDáåÑáäíê~íáçå

� s¨êáÑáÅ~íáçå=Çì=Äçå=Éãéä~ÅÉãÉåí=ÇÉ=éçáåíë=ÇD¨ÅÜ~åíáääçåå~ÖÉ
Éå=~î~ä=ÇDìå=ëáíÉ

a¨ÅÜ~êÖÉë � s¨êáÑáÅ~íáçå=ÇD¨ÅçìäÉãÉåíë=ëçìë=ÇÉë=Ç¨ÅÜ~êÖÉë=Éñáëí~åíÉë

� `çåíê∑äÉ=ÇÉë=îçáÉë=ÇDáåÑáäíê~íáçå=W=äÉë=É~ìñ=ã¨í¨çêáèìÉë=ëD¨ÅçìJ
äÉåíJÉääÉë=îÉêë=äÉë=Çê~áå~ÖÉë=éê¨îìë=\

� `çåíê∑äÉ=ÇÉ=äD¨í~åÅÜ¨áí¨=ÇÉë=ÅçìÅÜÉë=ÇÉ=ÅçìîÉêíìêÉ
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bå=~ééäáèì~åí=ÅÉííÉ=ÑçêãìäÉI= áä=Ñ~ìí=Ö~êÇÉê=¶= äDÉëéêáí=èìDÉå=ê~áëçå=ÇÉë=Ü¨í¨êçÖ¨å¨áí¨ë=ÇÉ=äD~èìáJ
Ñ≠êÉI=ä~=îáíÉëëÉ=ã~ñáã~äÉ=Éå=äáÖåÉ=ÇêçáíÉ=Éëí=ëçìîÉåí=O=¶=Q=Ñçáë=éäìë=¨äÉî¨É=èìÉ=ä~=îáíÉëëÉ=ãçóÉååÉ
Å~äÅìä¨ÉK= a~åë= ÅÉêí~áåë= Å~ëI= ä~= îáíÉëëÉ= ã~ñáã~äÉ= éÉìí= ÆíêÉ= NM= Ñçáë= éäìë= Öê~åÇÉ= èìÉ= ä~= îáíÉëëÉ
ãçóÉååÉK



O=mê¨é~ê~íáçå=Éí=ê¨~äáë~íáçå=ÇÉë=Éëë~áë

NM

a~åë=äÉë=êçÅÜÉë=ÅçÜ¨êÉåíÉë=Éí=äÉë=~èìáÑ≠êÉë=â~êëíáèìÉëI=äÉ=íÉãéë=ÇÉ=íê~åëáí=éêçÄ~ÄäÉ=éÉìí=é~êÑçáë
ÆíêÉ=Éëíáã¨=ëìê=ä~=Ä~ëÉ=ÇDÉëë~áë=ÇÉ=íê~´~ÖÉ=~åí¨êáÉìêëK=a~åë=ä~=éäìé~êí=ÇÉë=Å~ëI= áä=Éëí=ÇáÑÑáÅáäÉ=ÇÉ
äDÉëíáãÉê=~îÉÅ=ä~=éê¨Åáëáçå=ëçìÜ~áí~ÄäÉK=pDáä=ÉñáëíÉ=ÇÉë=ÅÜÉãáåÉãÉåíë=éê¨Ñ¨êÉåíáÉäëI=EéK=ÉñK=ÑáëëìêÉëI
~åÅáÉåë=ëáääçåë=ÇD¨êçëáçåI=Çê~áå~ÖÉëI=ÉíÅKFI=ÇÉë=îáíÉëëÉë=íê≠ë=¨äÉî¨Éë=ëçåí=éçëëáÄäÉëK=m~ê=ÅçåíêÉI=ëá
äDáåàÉÅíáçå= Éëí= ÉÑÑÉÅíì¨É= Ç~åë= ÇÉë= é~êíáÉë= éÉì= éÉêã¨~ÄäÉë= ÇÉ= äD~èìáÑ≠êÉI= äÉ= íê~åëáí= éçìêê~= ÆíêÉ
äçåÖK=aÉ=éäìëI=Ç~åë=äÉë=~èìáÑ≠êÉë=Éå=êçÅÜÉ=ÅçÜ¨êÉåíÉ=Éí=Ç~åë=äÉ=â~êëíI=äÉë=íÉãéë=ÇÉ=íê~åëáí=éÉìJ
îÉåí=ÑçêíÉãÉåí=î~êáÉê=Éå=ÑçåÅíáçå=ÇÉë=ÅçåÇáíáçåë=ã¨í¨çêçäçÖáèìÉëK

OKOKQ= bî~äì~íáçå=ÇÉë=êáëèìÉë

aÉë=ÉÑÑÉíë=ëÉÅçåÇ~áêÉë= áåÇ¨ëáê~ÄäÉë=éÉìîÉåí=ëìêîÉåáê= äçêë=ÇÉë=Éëë~áë=ÇÉ=íê~´~ÖÉK=aÉë=Åçäçê~íáçåë
ÇÉ=äDÉ~ì=éçí~ÄäÉ=ëìëÅáíÉåí=Éå=Ö¨å¨ê~ä=ÇÉë=ê¨~Åíáçåë=ÑßÅÜÉìëÉëK=fä=Ñ~ìí=~ìëëá=ÆíêÉ=éêìÇÉåí=Éå=ÅÉ=èìá
ÅçåÅÉêåÉ= äÉë= ÅçåÅÉåíê~íáçåë=ÇÉ= íê~ÅÉìê=ã~ñáã~äÉë= íçä¨ê~ÄäÉë=Ç~åë= äDÉ~ì= áåÇìëíêáÉääÉ= ëDáä= ó=~=ÇÉë
Éñéäçáí~íáçåë=ëÉåëáÄäÉë= EéK=ÉñK= áåÇìëíêáÉ= íÉñíáäÉ=çì=Çì=é~éáÉêFK=a~åë=ÅÉêí~áåë=Å~ëI= áä= î~ìí= ä~=éÉáåÉ
ÇDÉÑÑÉÅíìÉê=ìåÉ=¨î~äì~íáçå=ÇÉë=êáëèìÉë=éçëëáÄäÉë=Çìë=¶=ìå=Éëë~á=ÇÉ=íê~´~ÖÉK=fä=Ñ~ìí=~äçêë=ÅçåëáÇ¨êÉê
Éå=éêÉãáÉê=äáÉì=äÉë=~ëéÉÅíë=ëìáî~åíë=W

� `çäçê~íáçå=ÇDÉ~ìñ=áåÇìëíêáÉääÉë=çì=ÇÉ=éêçÇìáíë=Ç~åë=äÉë=Éñéäçáí~íáçåë=ëÉåëáÄäÉë=X
� `çäçê~íáçå=ÇÉ=äDÉ~ì=éçí~ÄäÉ=X
� `çäçê~íáçå=ÇÉë=É~ìñ=ÇÉ=ëìêÑ~ÅÉK

^=Å∑í¨=ÇÉë=êáëèìÉë=ã~í¨êáÉäëI= áä=Ñ~ìí=~ìëëá=ÅçåëáÇ¨êÉê= äÉë=êáëèìÉë= áãã~í¨êáÉäëK=råÉ=Éñ¨Åìíáçå= áãJ
éêìÇÉåíÉ=éçìêê~áí=é~ê=ÉñÉãéäÉ=çÅÅ~ëáçååÉê=ìåÉ= áãéçêí~åíÉ=~ä~êãÉ=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=çì
ÇÉë=~îáë=å¨Ö~íáÑë=Ç~åë=ä~=éêÉëëÉK=aD~ìíêÉë=ÅçåëÉáäë=êÉä~íáÑë=¶=äD¨î~äì~íáçå=ÇÉë=êáëèìÉë=ëçåí=Ççåå¨ë
Ç~åë=äD~ååÉñÉ=^K=a~åë=íçìë=äÉë=Å~ëI=ìåÉ=áåÑçêã~íáçå=éê¨ÅáëÉ=Éí=ÅáÄä¨É=ÇáãáåìÉê~=äÉë=Åçåë¨èìÉåJ
ÅÉë=ÇÛìåÉ=Åçäçê~íáçå=áåíÉãéÉëíáîÉ=ÇÉë=É~ìñ=Eîçáê=~ìëëá=ÅÜ~éáíêÉ=OKQFK

OKP= `Üçáñ=ÇÉë=íê~ÅÉìêë

OKPKN= d¨å¨ê~äáí¨ë

kÉ=ëçåí=ÅçåëáÇ¨ê¨ë= áÅá=èìÉ= äÉë=íê~ÅÉìêë=~êíáÑáÅáÉäë=ÇDìíáäáë~íáçå= êÉä~íáîÉãÉåí= Ñ~ÅáäÉ=Éí=èìá=éÉìîÉåí
ÅçåíêáÄìÉê=¶=ê¨éçåÇêÉ=¶= ä~=éäìé~êí=ÇÉë=éêçÄä≠ãÉë=éê~íáèìÉë=Éå=ÜóÇêçÖ¨çäçÖáÉK=iÉë=íê~ÅÉìêë=ê~J
Çáç~ÅíáÑë=çì=~Åíáî~ÄäÉë=åDçåí=é~ë=¨í¨=éêáë=Éå=ÅçãéíÉK=iÉ= äÉÅíÉìê= íêçìîÉê~=Ç~åë= äÉë=çìîê~ÖÉë=ëìê
äDÜóÇêçäçÖáÉ=ÇÉë=íê~ÅÉìêë=ÇÉ=hûpp=ENVVO=Éí=NVVUF=ìå=~éÉê´ì=íê≠ë=ÅçãéäÉí=ÇÉë=íê~ÅÉìêë=~êíáÑáÅáÉäë
~ÅíìÉääÉãÉåí=ÇáëéçåáÄäÉëK

iÉë=íê~ÅÉìêë=~êíáÑáÅáÉäë=ÇçáîÉåí=ÆíêÉ=ÅçåÑçêãÉë=~ìñ=ÉñáÖÉåÅÉë=äÉë=éäìë=ÇáîÉêëÉë=éçìê=ê¨éçåÇêÉ=~ìñ
ÄÉëçáåë=ÇÉ=äDÜóÇêçäçÖáÉ=ÇÉë=íê~ÅÉìêëK=bå=ÜóÇêçÖ¨çäçÖáÉI=äÉ=íê~ÅÉìê=áÇ¨~ä=Ççáí=ÆíêÉ=êÉéê¨ëÉåí~íáÑ=Çì
ãçìîÉãÉåí= ÇÉ= äDÉ~ìI= ÅDÉëíJ¶JÇáêÉ= èìÉ= ëçå= ÅçãéçêíÉãÉåí= ¶= äD¨ÅçìäÉãÉåí= Ççáí= ëD~ééêçÅÜÉê= ÇÉ
ÅÉäìá=ÇÉ=äDÉ~ì=ÉääÉJãÆãÉK=mçìê=ÅÉä~I=äÉë=éêçéêá¨í¨ë=ëìáî~åíÉë=ëçåí=êÉèìáëÉë=W

� pí~Äáäáí¨=ÅÜáãáèìÉ=X
� qÉåÇ~åÅÉ=¶=äD~Çëçêéíáçå=ä~=éäìë=Ñ~áÄäÉ=éçëëáÄäÉ=X
� _çååÉ=ëçäìÄáäáí¨=¶=äDÉ~ìK



O=mê¨é~ê~íáçå=Éí=ê¨~äáë~íáçå=ÇÉë=Éëë~áë

NN

^=ÅÉä~=ëD~àçìíÉåí=èìÉäèìÉë=ÅçåÇáíáçåë=éê~íáèìÉë=áãéçêí~åíÉë=W
� fååçÅìáí¨=éçìê=äDÆíêÉ=Üìã~áåI=äÉë=~åáã~ìñ=Éí=äÉë=éä~åíÉë=EÄáçÅ¨åçëÉF=X
� iáãáíÉ=ÇÉ=Ç¨íÉÅíáçå=Ä~ëëÉ=X
� `çºíë=éÉì=¨äÉî¨ë=Eíê~ÅÉìê=Éí=~å~äóëÉF=X
� nì~åíáÑáÅ~íáçå=~áë¨É=X
� m~ë=çì=éÉì=ÇÉ=ÅÜ~êÖÉ=éçääì~åíÉ=éçìê=äÉë=É~ìñK

fä=Éëí=î~áå=ÇÉ=îçìäçáê=ÅÜÉêÅÜÉê=ìå=íê~ÅÉìê=èìá=êÉãéäáëëÉ=¶=NMM=B=íçìíÉë=äÉë=ÉñáÖÉåÅÉëK=iÉ=íê~ÅÉìê
áÇ¨~ä=åDÉñáëíÉ=é~ëK=^ìëëáI= äÉ=ÅÜçáñ=ÇDìå=íê~ÅÉìê=Ç¨éÉåÇ=ÑçêíÉãÉåí=ÇÉ= ä~=éêçÄä¨ã~íáèìÉ=Éí=ÇÉ= ä~
ëáíì~íáçå=ÜóÇêçÖ¨çäçÖáèìÉK=mçìê=äÉë=ãìäíáíê~´~ÖÉë=EáåàÉÅíáçå=ëáãìäí~å¨É=ÇÉ=éäìëáÉìêë=íê~ÅÉìêëFI=äÉë
~ëéÉÅíë=~å~äóíáèìÉë=àçìÉåí=Éå=çìíêÉ=ìå=ê∑äÉ=éê¨éçåÇ¨ê~åíK=fä=Éëí=êÉÅçãã~åÇ¨=ÇÉ=ÇÉã~åÇÉê=ÅçåJ
ëÉáä=~ì=ä~Äçê~íçáêÉ=ÇD~å~äóëÉ=äÉ=éäìë=í∑í=éçëëáÄäÉK=içêë=ÇDÉëë~áë=ÇÉ=íê~´~ÖÉI=áä=Ñ~ìí=íçìàçìêë=ëDÉÑÑçêJ
ÅÉê=ÇÉ=ê¨ÇìáêÉ=~ì=ã~ñáãìã=ä~=èì~åíáí¨=ÇÉ=íê~ÅÉìê=áåàÉÅí¨É=Éí=äÉ=åçãÄêÉ=ÇÉ=íê~ÅÉìêë=ãáë=Éå=ÌìJ
îêÉK=fä=Ñ~ìí=îáëÉê=ÇÉë=ÅçåÅÉåíê~íáçåë=Éí=ìåÉ=Çìê¨É=ÇÉ=êÉëíáíìíáçå=äÉë=éäìë=Ä~ëëÉë=éçëëáÄäÉK=iÉë=íê~J
ÅÉìêë=~êíáÑáÅáÉäë=Ç¨Åêáíë=ÅáJÇÉëëçìë=~éé~êíáÉååÉåí=¶=ÇÉìñ=ÖêçìéÉë=ÇÉ=ëìÄëí~åÅÉë=W

qê~ÅÉìêë=ëçäìÄäÉë=¶=äDÉ~ì
� qê~ÅÉìêë=ÑäìçêÉëÅÉåíë=EÅÜ~éK=OKPKOF=X
� pÉäë=EÅÜ~éK=OKPKPFK

qê~ÅÉìêë=ëçìë=ÑçêãÉ=ÇÉ=é~êíáÅìäÉë
� _~Åí¨êáçéÜ~ÖÉë=EÅÜ~éK=OKPKQ=Éí=QKSF=X
� jáåáJÄçìäÉë=ÑäìçêÉëÅÉåíÉëI=ÇáíÉë=?ãáÅêçëéÜ≠êÉë?=EÅÜ~éK=OKPKQF=X
� péçêÉë=ÇÉ=äóÅçéçÇÉ=Eåçå=Ç¨ÅêáíÉëFK

iÉ=ÖêçìéÉ=äÉ=éäìë=áãéçêí~åí=Éëí=ÅÉäìá=ÇÉë=íê~ÅÉìêë=ÑäìçêÉëÅÉåíëI=Å~ê=ÅÉìñJÅá=ëçåí=Ö¨å¨ê~äÉãÉåí=äÉë
éäìë=ëáãéäÉë=¶=Ç¨íÉÅíÉê=¶=ÇÉë=ÅçåÅÉåíê~íáçåë=íê≠ë=Ñ~áÄäÉë=Éí=äÉìê=ã~åáéìä~íáçå=Éëí=ëáãéäÉK=mäìë=ÇÉ
VR=B=ÇÉë=Éëë~áë=ÇÉ=íê~´~ÖÉë=~ååçåÅ¨ë=ÅÉë=Çáñ=ÇÉêåá≠êÉë=~åå¨Éë=¶=äDlÑÑáÅÉ=Ñ¨Ç¨ê~ä=ÇÉë=É~ìñ=Éí=ÇÉ
ä~= Ö¨çäçÖáÉ= çåí= ¨í¨= ÉÑÑÉÅíì¨ë= ~îÉÅ= ÇÉë= íê~ÅÉìêë= ÑäìçêÉëÅÉåíëK= iÉë= ëÉäë= Éí= äÉë= é~êíáÅìäÉë= ëçåí= ÇÉ
Äçåë= íê~ÅÉìêë= Åçãéä¨ãÉåí~áêÉëI= ìíáäÉë= äçêë= ÇÉ=ãìäíáíê~´~ÖÉë= çì= éçìê= ê¨ëçìÇêÉ= ÇÉë= éêçÄä≠ãÉë
é~êíáÅìäáÉêë=EéK=ÉñK=íê~åëéçêí=ÇÉ=ã~íá≠êÉë=ëçäáÇÉëFI=çì=ÉåÅçêÉ=ëá=íçìíÉ=Åçäçê~íáçå=ÇÉ=äDÉ~ì=Ççáí=ÆíêÉ
¨îáí¨É=~ÄëçäìãÉåíK

OKPKO= qê~ÅÉìêë=ÑäìçêÉëÅÉåíë

fä=ÉñáëíÉ=ìå=Öê~åÇ=åçãÄêÉ=ÇÉ=ëìÄëí~åÅÉë=ÑäìçêÉëÅÉåíÉëI=ã~áë=ëÉìäÉë=èìÉäèìÉë=ìåÉë=ë~íáëÑçåí=~ìñ
ÉñáÖÉåÅÉë=ÇÉë=íê~ÅÉìêë=Éå=ÜóÇêçÖ¨çäçÖáÉK=iÉ=í~ÄäÉ~ì=OKN=ÇçååÉ=ìå=~éÉê´ì=ÇÉë=íê~ÅÉìêë=ÑäìçêÉëJ
ÅÉåíë= Ö¨å¨ê~äÉãÉåí= ìíáäáë¨ëI= ~îÉÅ= äÉìêë= Å~ê~Åí¨êáëíáèìÉë= éêáåÅáé~äÉëK= `Éêí~áåë= Åçäçê~åíë= ÑäìçêÉëJ
ÅÉåíë=~éé~ê~áëëÉåí=ëçìë=ÇÉë=åçãë=ÇÉ=ÅçããÉêÅÉ=ÇáÑÑ¨êÉåíëK

�=^ééÉä=¶=äDìíáäáë~íáçå=ÇÉ=Ç¨åçãáå~íáçåë=ìåáÑá¨Éë=éçìê=äÉë=íê~ÅÉìêë=ÑäìçêÉëÅÉåíë

kçìë= êÉÅçãã~åÇçåë= äÛìíáäáë~íáçå=ÇÉë=Ç¨åçãáå~íáçåë=¨ÅêáíÉë=Éå=Å~ê~Åí≠êÉë=Öê~ë=Ç~åë= äÉ= í~ÄäÉ~ì
OKNK=`Éë=åçãë=ëÉ=ëçåí=Ö¨å¨ê~äÉãÉåí= áãéçë¨ë=é~êãá= äÉë=éêçÑÉëëáçååÉäë=ÇÉ= ä~=Äê~åÅÜÉ=~áåëá=èìÉ
Ç~åë=ä~=äáíí¨ê~íìêÉK

iÉ=í~ÄäÉ~ì=OKO=Ñçìêåáí=ìåÉ=¨î~äì~íáçå=ÇÉ=ä~=èì~äáÑáÅ~íáçå=íÉÅÜåáèìÉ=ÇÉë=íê~ÅÉìêë=~êíáÑáÅáÉäë=éçìê=äÉë
ÇáÑÑ¨êÉåíë=Ççã~áåÉë=ÇÉ=äDÜóÇêçÖ¨çäçÖáÉK
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éçìê= äDÉåîáêçååÉãÉåíI=ÅDÉëí=éçìêèìçáI=Ç~åë= äÉë=É~ìñ=ÇÉ= ëìêÑ~ÅÉI=ÉääÉ=åÉ=ÇÉîê~áí=ÆíêÉ=Éåîáë~Ö¨É
èìÉ=éçìê=ÇÉë=Å~ë=ÉñÅÉéíáçååÉäëI=Éí=Éå=èì~åíáí¨=~ìëëá=Ñ~áÄäÉ=èìÉ=éçëëáÄäÉK

móê~åáåÉ=W==bääÉ=åDÉëí=é~ë=íê≠ë=ëçìîÉåí=ìíáäáë¨É=Ç~åë=ä~=éê~íáèìÉI=Éå=ê~áëçå=ÇDìåÉ=ã~ìî~áëÉ=äáãáíÉ
ÇÉ=Ç¨íÉÅíáçåI=ÇDìå=Ñ~áÄäÉ=í~ìñ=ÇÉ=êÉëíáíìíáçå=Éí=ÇDìåÉ=~å~äóëÉ=Ñ~ëíáÇáÉìëÉ=Éå=éê¨ëÉåÅÉ=ÇDìê~åáåÉK
^ì=Åçåíê~áêÉ=ÇÉ=ÅÉííÉ=ÇÉêåá≠êÉI=ä~=éóê~åáåÉ=éÉìí=ÆíêÉ=ìíáäáë¨É=Éå=ãáäáÉì=~ÅáÇÉK=a~åë=ä~=äáíí¨ê~íìêÉI
ÅÉêí~áåÉë=ê¨Ñ¨êÉåÅÉë=î~åíÉåí=äÉ=ÅçãéçêíÉãÉåí=èì~ëá=áÇ¨~ä=ÇÉ=ä~=éóê~åáåÉK=m~ê=ÅçåíêÉ=ëçå=í~ìñ=ÇÉ
êÉëíáíìíáçå=Ö¨å¨ê~äÉãÉåí=Ñ~áÄäÉ=êÉëëçêí=ëçìîÉåí=ÅçããÉ=ìå=Ç¨Ñ~ìíK=fä=Éëí=éêçÄ~ÄäÉãÉåí=äá¨=¶=ÇÉë
éêçÅÉëëìë=ÇÉ=Ç¨Öê~Ç~íáçåK

aì~ëóåÉ=Eaì~ëóåÉJà~ìåÉ=ÑäìçêÉëÅÉåí=qF=W==bääÉ=Éëí=ÑäìçêÉëÅÉåíÉ=Ç~åë=ìåÉ=Ö~ããÉ=ÇÉ=äçåÖìÉìê
ÇDçåÇÉ=çª=äÉë=~ìíêÉë=íê~ÅÉìêë=åÉ=ê¨~ÖáëëÉåí=é~ëK=^=åçíêÉ=Åçåå~áëë~åÅÉI=ÅÉ=éêçÇìáí=åDÉëí=éäìë=Ñ~J
Äêáèì¨=ÇÉéìáë=èìÉäèìÉë=~åå¨ÉëK=kçìë=äÉ=ãÉåíáçååçåë=íçìí=ÇÉ=ãÆãÉI=Å~ê=ä~=Çì~ëóåÉ=Éëí=ÉåÅçêÉ
é~êÑçáë= ìíáäáë¨É= ÖêßÅÉ= ¶= ÇÉ= îáÉìñ= ëíçÅâëK= fä= ëD~Öáí= ÇDìå= Åçäçê~åí= ÑäìçêÉëÅÉåí= à~ìåÉ= ÅçåíÉåì= é~ê
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ÑçêíÉë= ÅçåÅÉåíê~íáçåë= éê¨ëÉåíÉë= Ç~åë= ä~= å~íìêÉ= å¨ÅÉëëáíÉåí= íçìíÉÑçáë= ìåÉ= èì~åíáí¨= ÇDáåàÉÅíáçå
Éåîáêçå= NMDMMM= Ñçáë= Öê~åÇÉ= èìÉ= ÅÉääÉ= ÇÉë= íê~ÅÉìêë= ÑäìçêÉëÅÉåíëK= a~åë= äÉë= ~èìáÑ≠êÉë= ¶= éçêçëáí¨
ÇDáåíÉêëíáÅÉëI= äDáåàÉÅíáçå= áåëí~åí~å¨É=ÇÉ= íÉääÉë=èì~åíáí¨ë=åDÉëí=Éå=Ö¨å¨ê~ä=é~ë=éçëëáÄäÉK= iÉ= ëÉä=ÇÉ
ÅìáëáåÉ=åÉ=éÉìí=ÆíêÉ=ãáë=Éå=ÌìîêÉ=èìÉ=Ç~åë=äÉë=ãáäáÉìñ=éçêÉìñ=íê≠ë=éÉêã¨~ÄäÉë=Eâ=[=NMJO=ãLëF=Éí
éçìê=ÇÉë=íê~´~ÖÉë=ëìê=ÇÉ=ÅçìêíÉë=Çáëí~åÅÉë= EY=OMM=ãFK=a~åë= äÉ=â~êëí=¨Ö~äÉãÉåí= äÉë=éçëëáÄáäáí¨ë
ÇDìíáäáë~íáçå=Çì=ÅÜäçêìêÉ=ÇÉ=ëçÇáìã=ëçåí=ÑçêíÉãÉåí=äáãáí¨Éë=W=ÇÛìåÉ=é~êí=Éå=ê~áëçå=ÇÉë=Çáäìíáçåë
áãéçêí~åíÉë= äá¨Éë=~ì= Ñçêí=Ç¨Äáí=ÇÉë= ëçìêÅÉë=â~êëíáèìÉëI=Éí=ÇÛ~ìíêÉ=é~êíI=¶=Å~ìëÉ=ÇÉë=ÅçåÅÉåíê~J
íáçåë=¨äÉî¨Éë=Éí=î~êá~ÄäÉë=ÇÉ=k~H=Éí=`äÓ=Ç~åë=äÉë=É~ìñ=å~íìêÉääÉëK=m~ê=ÅçåíêÉI=äÉ=ëÉä=ÇÉ=ÅìáëáåÉ=Éëí
áåÇáèì¨=éçìê=äÉë=ãÉëìêÉë=ÇÉ=Ç¨Äáí=é~ê=Çáäìíáçå=ÇÉ=íê~ÅÉìê=Ç~åë=äÉë=êìáëëÉ~ìñ=Éí=éÉíáíë=Åçìêë=ÇDÉ~ì
¶=¨ÅçìäÉãÉåí=íìêÄìäÉåí=Eîçáê=ÅÜ~éáíêÉ=QKOFK

_êçãìêÉ=W=iÉ=ÄêçãìêÉ=Éëí=~ëëÉò=ëçìîÉåí=ìíáäáë¨=ÅçããÉ=íê~ÅÉìê=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=Ç~åë=äÉë=éêçàÉíë=ÇÉ
êÉÅÜÉêÅÜÉ= ëìê= äÉ= íê~åëéçêí= ÇÉ= ëìÄëí~åÅÉë= ÇáëëçìíÉë= Ç~åë= äÉë= É~ìñ= ëçìíÉêê~áåÉëK= iÉë= îáíÉëëÉë= ÇÉ
íê~åëéçêí=Çì=ÄêçãìêÉ=éÉìîÉåí=ÆíêÉ=éäìë=¨äÉî¨Éë=èìÉ=ÅÉääÉë=Çì=íêáíáìãI=Å~ê= äÉ= íê~åëéçêí=Çì=ÄêçJ
ãìêÉ=ëÉ=äáãáíÉ=~ìñ=éçêÉë=äÉë=éäìë=Öê~åÇëI=í~åÇáë=èìÉ=äÉ=íêáíáìã=é¨å≠íêÉ=~ìëëá=Ç~åë=äÉë=éäìë=éÉíáíë
éçêÉëK=a~åë=ä~=éê~íáèìÉI=äÛìíáäáë~íáçå=Çì=ÄêçãìêÉ=Éëí=äáãáí¨É=é~ê=äÉë=ãÆãÉë=Ñ~ÅíÉìêë=èìÉ=ÅÉääÉ=ÇÉë
ÅÜäçêìêÉëK=iÉë=èì~åíáí¨ë=¶= áåàÉÅíÉê= ëçåí=Éåîáêçå=PDMMM=¶=RDMMM= Ñçáë=éäìë= ¨äÉî¨Éë=èìÉ= ÅÉääÉë=ÇÉë
íê~ÅÉìêë=ÑäìçêÉëÅÉåíëK=iÉ=ÄêçãìêÉ=Éå=í~åí=èìÉ=íÉä=Éëí= áåçÑÑÉåëáÑ= ëìê= äÉ=éä~å= íçñáÅçäçÖáèìÉI=ã~áë
ÇÉë=ëìÄëí~åÅÉë=áåÇ¨ëáê~ÄäÉë=éÉìîÉåí=ëÉ=ÑçêãÉê=¶=é~êíáê=Çì=ÄêçãìêÉ=äçêë=Çì=íê~áíÉãÉåí=ÇÉë=É~ìñ
éçí~ÄäÉë= é~ê= ÅÜäçê~íáçå= çì= çòçåáÑáÅ~íáçåK= råÉ= ~ééäáÅ~íáçå= Ç~åë= äÉë= É~ìñ= ëçìíÉêê~áåÉë= åÉ= Ççáí
ÇçåÅ=ëÉ=Ñ~áêÉ=èìÉ=ëá=ä~=Ñçêã~íáçå=ÇÉ=íÉääÉë=ëìÄëí~åÅÉë=éÉìí=ÆíêÉ=ÉñÅäìÉK=içêë=ÇÉ=ãìäíáíê~´~ÖÉëI=áä
Ñ~ìí=ÆíêÉ=~ííÉåíáÑ=~ìñ=áåíÉêÑ¨êÉåÅÉë=~îÉÅ=äD¨çëáåÉK

fçÇìêÉ=W=fä=Éëí=ÅÜáãáèìÉãÉåí=áåëí~ÄäÉI=Éå=é~êíáÅìäáÉê=Ç~åë=äÉë=É~ìñ=ëçìíÉêê~áåÉë=ÅÜ~êÖ¨Éë=Éå=ã~J
íá≠êÉ=çêÖ~åáèìÉK=`DÉëí=éçìêèìçá= äÛáçÇìêÉ=åDÉëí= áåÇáèì¨=èìÉ=éçìê=ÇÉ=éÉíáíë= íê~àÉíëI= éäìë= éê¨Åáë¨J
ãÉåí=ÇÉ=Åçìêíë=íÉãéë=ÇÉ=ë¨àçìêK

iáíÜáìã=W==aÉ=íçìë=äÉë=Å~íáçåëI=ÅDÉëí=äÉ=äáíÜáìã=èìá=~=äÉ=ãçáåë=íÉåÇ~åÅÉ=~ìñ=¨ÅÜ~åÖÉë=áçåáèìÉëK
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~ìñ=éä~åíÉëI= áäë= åÉ= ëçåí= ÇçåÅ= åá= é~íÜçÖ≠åÉë= åá= íçñáèìÉëK=lå=éÉìí= áåàÉÅíÉê= ëáãìäí~å¨ãÉåí= éäìJ
ëáÉìêë=ëçêíÉë=ÇÉ=éÜ~ÖÉë=ë~åë=Åê~áåÇêÉ=ìåÉ=áåíÉêÑ¨êÉåÅÉ=¶=äD~å~äóëÉK=iÉë=Ä~Åí¨êáçéÜ~ÖÉë=ëçåí=é~êíáJ
Åìäá≠êÉãÉåí=áåÇáèì¨ë=éçìê=ÇÉë=Éëë~áë=ÇÉ=íê~´~ÖÉ=Éå=ãáäáÉì=â~êëíáèìÉI=çª=áäë=ãçåíêÉåí=ìå=Äçå=í~ìñ
ÇÉ=êÉëíáíìíáçåI=íçìíÉÑçáë=áåÑ¨êáÉìê=Éå=Ö¨å¨ê~ä=¶=ÅÉäìá=ÇÉë=íê~ÅÉìêë=ÑäìçêÉëÅÉåíëK=bå=ãáäáÉì=éçêÉìñI
äDìíáäáë~íáçå=ÇÉ=Ä~Åí¨êáçéÜ~ÖÉë=Éëí=äáãáí¨É=~ìñ=~èìáÑ≠êÉë=ÄáÉå=éÉêã¨~ÄäÉë=ENMJO=¶=NMJP=ãLëF=Éí=¶=ÇÉ
ÅçìêíÉë=Çáëí~åÅÉëK=iÉ=í~ìñ=ÇÉ=êÉëíáíìíáçå=Éå=ãáäáÉì=éçêÉìñ=Éëí=Ñ~áÄäÉK=a~åë=äÉë=~èìáÑ≠êÉë=éÉì=éÉêJ
ã¨~ÄäÉëI=äÉë=éÜ~ÖÉë=ëçåí=êÉíÉåìë=Éå=íçí~äáí¨K=i~=éê¨é~ê~íáçå=Éí=äD~å~äóëÉ=ÇÉë=éÜ~ÖÉë=åDÉëí=éçëëáJ
ÄäÉ=èìÉ=Ç~åë=ÇÉë=áåëíáíìíë=ëé¨Åá~äáë¨ëK

iD~éíáíìÇÉ=~ì=íê~åëéçêí=Éëí=Ç¨íÉêãáå¨É=é~ê=ä~=í~áääÉ=ÇÉë=éÜ~ÖÉëI=äÉìê=ëíêìÅíìêÉ=ÇÉ=ëìêÑ~ÅÉ=Éí=äÉìê
ÅÜ~êÖÉ=¨äÉÅíêáèìÉK=`Éë= Ñ~ÅíÉìêë=Ç¨íÉêãáåÉåí= ~ìëëá= äD~éíáíìÇÉ=~ì= íê~åëéçêí=ÇÉ=ãáÅêçJçêÖ~åáëãÉë
íÉäë=èìÉ=äÉë=Ä~Åí¨êáÉë=Ñ¨Å~äÉë=çì=äÉë=îáêìëK=mçìê=ÅÉííÉ=ê~áëçåI=äÉë=éÜ~ÖÉë=ëçåíI=ãáÉìñ=èìÉ=äÉë=ëìÄëJ
í~åÅÉë= ÇáëëçìíÉëI= áåÇáèì¨ë=éçìê= ä~= ëáãìä~íáçå= Çì= íê~åëéçêí= ÇÉ=ãáÅêçJçêÖ~åáëãÉë= Eé~íÜçÖ≠åÉëFK
sì=äÉìê=í~áääÉI= äÉë=éÜ~ÖÉë=åÉ=é¨å≠íêÉåí=é~ë=Ç~åë=äÉë=éçêÉë=ÑáåëI= áäë=ëçåí=ÇçåÅ=éê¨Ñ¨êÉåíáÉääÉãÉåí
íê~åëéçêí¨ë=Ç~åë= äÉë= ÅçåÇìáíë=ÇDÉ~ì=éäìë= ê~éáÇÉëK=`DÉëí=éçìêèìçá=Éå= ê≠ÖäÉ=Ö¨å¨ê~äÉ= äÉë=éÜ~ÖÉë
ëçåí=íê~åëéçêí¨ë=éäìë=ê~éáÇÉãÉåí=èìÉ=äÉë=ëìÄëí~åÅÉë=ÇáëëçìíÉë=ëí~ÄäÉëK=lå=íêçìîÉê~=~ì=ÅÜ~éáíêÉ
QKS=ÇÉ=éäìë=~ãéäÉë=áåÑçêã~íáçåë=ëìê=äDìíáäáë~íáçå=ÇÉë=éÜ~ÖÉëK

jáÅêçëéÜ≠êÉë=ÑäìçêÉëÅÉåíÉë=W=`É=ëçåí=ÇÉë=é~êíáÅìäÉë=ãáÅêçëÅçéáèìÉë=ÇÉ=ã~íá≠êÉ=ëóåíÜ¨íáèìÉ=Éå
ÑçêãÉ=ÇÉ=ëéÜ≠êÉI=ÉåÇìáíÉë=ÇÉ=ÅçìäÉìê=ÑäìçêÉëÅÉåíÉK=mçìê=äÉë=Éëë~áë=ÇÉ=íê~´~ÖÉI=çå=êÉÅçãã~åÇÉ
äDìíáäáë~íáçå=ÇÉ=ãáÅêçëéÜ≠êÉë=ÇÉ=éçäóëíóê≠åÉ=ÇDìå=Çá~ã≠íêÉ=ÇÉ=N=”ãK=rå=¨ÅÜ~åíáääçå=ÇDÉ~ì=ÇÉ=NMM
ãä=ëìÑÑáí=¶=äD~å~äóëÉK=iDáÇÉåíáÑáÅ~íáçå=Éí=äÉ=Åçãéí~ÖÉ=ÇÉë=ãáÅêçëéÜ≠êÉë=ëDÉÑÑÉÅíìÉ=~ì=ãçóÉå=ÇDìå
ãáÅêçëÅçéÉ=¶=ÑäìçêÉëÅÉåÅÉI=ÅÉ=èìá=Éëí=äçåÖ=Éí=Éëí=~ëëÉò=Ñ~ëíáÇáÉìñK=`ÉííÉ=ã¨íÜçÇÉ=ÇD~å~äóëÉ=åDÉëí
éê~íáèìÉãÉåí=é~ë=Éåîáë~ÖÉ~ÄäÉ=éçìê=äÉë=Éëë~áë=ÇÉ=êçìíáåÉK=i~=ãÉëìêÉ=Éå=Åçåíáåì=ÇÉë=ãáÅêçëéÜ≠J
êÉë=~ì=ãçóÉå=ÇDìå=ÅçãéíÉìê=Éå=äáÖåÉ=åDÉëí=é~ë=ÉåÅçêÉ=~ì=éçáåí=éçìê=ìåÉ=ìíáäáë~íáçå=Ç~åë=ä~=éê~J
íáèìÉK=råÉ=ãÉëìêÉ=ÇáêÉÅíÉ=ÇÉ=ä~=ÑäìçêÉëÅÉåÅÉI=íÉääÉ=èìDÉääÉ=Éëí=éê~íáèì¨É=éçìê=äÉë=íê~ÅÉìêë=ÑäìçêÉëJ
ÅÉåíëI=Éëí=éçëëáÄäÉI=ã~áë=äÉë=äáãáíÉë=ÇÉ=Ç¨íÉÅíáçå=ëçåí=ãçáåë=ÄçååÉëK=a~åë=äDÉåëÉãÄäÉI=çå=ÇáëéçëÉ
ÉåÅçêÉ=ÇD~ëëÉò=éÉì=ÇDÉñé¨êáÉåÅÉ=ëìê= äÉë=ãáÅêçëéÜ≠êÉë=ÅçããÉ=íê~ÅÉìê=Éå=ÜóÇêçäçÖáÉK=iÉë=Éñé¨J
êáÉåÅÉë=ÉÑÑÉÅíì¨Éë=¶=ÅÉ=àçìê=ãçåíêÉåí=èìÉ=äD~éíáíìÇÉ=~ì=íê~åëéçêí=ÇÉë=ãáÅêçëéÜ≠êÉë=Éëí=Åçãé~ê~J
ÄäÉ=¶=ÅÉääÉ=ÇÉë=Ä~Åí¨êáçéÜ~ÖÉëK

OKPKR= ^ìíêÉë=íê~ÅÉìêë

_äÉì=Äêáää~åí=W==fä=ëD~Öáí=ÇDìå=Åçäçê~åí=~äáãÉåí~áêÉ=ÄáÉå=~Ç~éí¨=¶=äD¨íìÇÉ=ÇÉë=ÅÜÉãáåÉãÉåíë=éê¨Ñ¨J
êÉåíáÉäë=Ç~åë=ä~=òçåÉ=ÇÉë=ëçäë=Eîçáê=ÅÜ~éáíêÉ=QKQFK

_äÉì=ÇÉ=ã¨íÜóä≠åÉ=Éí=îáçäÉí=ÇÉ=ã¨íÜóä≠åÉ=W=`É=ëçåí=ÇÉìñ=íê~ÅÉìêë=ÄáÉå=~Ç~éí¨ë=~ìñ=áåîÉëíáJ
Ö~íáçåë=Ç~åë=äÉ=Ççã~áåÉ=ÇÉë=É~ìñ=ìë¨Éë=Eîçáê=ÅÜ~éáíêÉ=QKRFK

OKPKS= bëë~áë=ÇÉ=íê~´~ÖÉ=ãìäíáéäÉë=çì=Â=ãìäíáíê~´~ÖÉë=Ê

m~ê=ãìäíáíê~´~ÖÉ=Eçì=íê~´~ÖÉ=ãìäíáéäÉFI=çå=ÉåíÉåÇ=ä~=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=ÇÉ=éäìëáÉìêë=íê~ÅÉìêë=ëáãìäJ
í~å¨ãÉåíI=áåàÉÅí¨ë=¶=ÇáîÉêë=ÉåÇêçáíëK=iÉë=ãìäíáíê~´~ÖÉë=ëçåí=áåÇáèì¨ë=éçìê=~ÅÅêç≤íêÉ=äDáåÑçêã~íáçå
Ö¨å¨ê~äÉãÉåí= çÄíÉåìÉ=é~ê= äÉë= Éëë~áë= Eé~ê= ÉñÉãéäÉ=ãÉáääÉìêÉ= ÅçìîÉêíìêÉ= Ö¨çÖê~éÜáèìÉFK= ^î~åí
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ÇDÉÑÑÉÅíìÉê=ìå=ãìäíáíê~´~ÖÉI=áä=Ñ~ìí=ÅÜçáëáê=äÉë=íê~ÅÉìêë=~Ç¨èì~íë=Éí=ê¨é~êíáê=äÉë=éçáåíë=ÇDáåàÉÅíáçå
ÇÉ=ã~åá≠êÉ=çéíáã~äÉK= fä=êÉëëçêí=Çì=í~ÄäÉ~ì=O=èìÉ=ëìáî~åí= äÉ=ãáäáÉì=ÜóÇêçÖ¨çäçÖáèìÉI= äÉ=åçãÄêÉ
ÇÉ=íê~ÅÉìêë=éçìî~åí=ÆíêÉ=ìíáäáë¨ë=Éëí=íê≠ë=ÇáÑÑ¨êÉåíK=rå=ÇáëéçëáíáÑ=ÇDÉëë~á=çéíáã~ä=ëìééçëÉ=ä~=éêáëÉ
Éå=ÅçãéíÉ=ÇÉ=ä~=ãçÄáäáí¨=ÇÉë=íê~ÅÉìêë=ÇDìåÉ=é~êíI=ÇÉë=~ëéÉÅíë=~å~äóíáèìÉë=ÇD~ìíêÉ=é~êíK=aì=éçáåí
ÇÉ=îìÉ=~å~äóíáèìÉI=ä~=ëÉåëáÄáäáí¨=ÇÉ=Ç¨íÉÅíáçå=Éí=äÉë=áåíÉêÑ¨êÉåÅÉë=éçëëáÄäÉë=ÉåíêÉ=äÉë=íê~ÅÉìêë=ÑäìçJ
êÉëÅÉåíë=àçìÉåí=ìå=ê∑äÉ=Ç¨ÅáëáÑK=pDáä=ó=~=ÇáÑÑ¨êÉåíë=Åçäçê~åíë=ÑäìçêÉëÅÉåíë=Ç~åë=äÉ=ãÆãÉ=¨ÅÜ~åíáääçå
ÇDÉ~ìI=äD~å~äóëÉ=é~ê=ä~=ã¨íÜçÇÉ=ÅçåîÉåíáçååÉääÉ=Eîçáê=ÅÜ~éáíêÉ=PKNF=éÉìí=ëçìÑÑêáê=ÇÉ=ÇóëÑçåÅíáçåJ
åÉãÉåíë= ~å~äóíáèìÉë= èìá= ÖÆåÉåí= ÅçåëáÇ¨ê~ÄäÉãÉåí= äDáÇÉåíáÑáÅ~íáçå= Éí= ä~= èì~åíáÑáÅ~íáçå= ÇÉë= íê~J
ÅÉìêëI=çì=èìá=éÉìîÉåí= äÉë= êÉåÇêÉ=íçìí=ëáãéäÉãÉåí= áãéçëëáÄäÉëK=pçìîÉåíI=ÇÉ= íÉääÉë= áåíÉêÑ¨êÉåÅÉë
éÉìîÉåí=ÆíêÉ=¨îáí¨Éë=çì=ãáåáãáë¨Éë=é~ê=ìå=ÇáëéçëáíáÑ=ÇDÉëë~á=ÄáÉå=éÉåë¨K=bå=Ö¨å¨ê~äI=äÉë=ãÉáääÉìêë
íê~ÅÉìêë=ëçåí=ìíáäáë¨ë=éçìê=äÉë=é~êÅçìêë=äÉë=éäìë=äçåÖë=çì=äÉë= äá~áëçåë=ÜóÇê~ìäáèìÉë=äÉë=éäìë= áåÅÉêJ
í~áåÉëI=çì=ÉåÅçêÉ=éçìê=äÉë=éçáåíë=ÇDáåàÉÅíáçå=äÉë=éäìë=áãéçêí~åíë=Çì=éçáåí=ÇÉ=îìÉ=ÇÉ=ä~=éêçÄä¨ã~J
íáèìÉ=éçë¨ÉK=^=äDçééçë¨I=äÉë=ãçáåë=Äçåë=íê~ÅÉìêë=ëÉêçåí=ìíáäáë¨ë=éçìê=äÉë=äá~áëçåë=ÜóÇê~ìäáèìÉë=äÉë
éäìë=éêçÄ~ÄäÉëK=içêë=ÇÉ=ä~=éä~åáÑáÅ~íáçå=ÇDìå=Éëë~á=ÇÉ=ãìäíáíê~´~ÖÉI=áä=Ñ~ìí=éêÉåÇêÉ=Åçåí~Åí=äÉ=éäìë
ê~éáÇÉãÉåí=éçëëáÄäÉ=~îÉÅ=äÉ=ä~Äçê~íçáêÉ=ÇD~å~äóëÉK=aÉë=~å~äóëÉë=ÇÉ=Ää~åÅë=ëçåí=Éå=Ö¨å¨ê~ä=å¨ÅÉëJ
ë~áêÉë= äçêë=ÇÉ= ä~=éÜ~ëÉ=ÇÉ=éä~åáÑáÅ~íáçå=Ç¨à¶K=iÉë=ãìäíáíê~´~ÖÉë= Ñ~áë~åí= áåíÉêîÉåáê=ëáãìäí~å¨ãÉåí
éäìë=ÇÉ=Q=çì=R=íê~ÅÉìêë=åÉ=ëçåí=éê~íáèìÉãÉåí=éçëëáÄäÉë=èìÉ=Ç~åë= äÉ=â~êëíK=a~åë= äÉë=~ìíêÉë=ãáJ
äáÉìñI= ëÉìä=ìå=éÉíáí=åçãÄêÉ=ÇÉ= íê~ÅÉìêë=éÉìí=Ö¨å¨ê~äÉãÉåí= ÆíêÉ=ìíáäáë¨= ëáãìäí~å¨ãÉåí= Eîçáê= í~J
ÄäÉ~ì=OKOFK=mçìê=ÇÉ=äçåÖë=íê~àÉíë=Ç~åë=äÉë=~èìáÑ≠êÉë=¶=éçêçëáí¨=ÇDáåíÉêëíáÅÉëI=çì=éçìê=äÉë=Éëë~áë=Éå
òçåÉ= åçå= ë~íìê¨ÉI= äDìê~åáåÉ= Éëí= ëçìîÉåí= äÉ= ëÉìä= íê~ÅÉìê= áåÇáèì¨= E¨îK= ~ìëëá= äD¨çëáåÉFK= iÛáåàÉÅíáçå
ëáãìäí~å¨É=ÇÉ=íê~ÅÉìêë=ÇáÑÑ¨êÉåíë=¶=ÇÉ=åçãÄêÉìñ=éçáåíë=ÇDáåàÉÅíáçå=éÉìí=ãÉå~ÅÉê=äDÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë
ê¨ëìäí~íë=ÇÉ=äDÉëë~áK=`Éä~=íáÉåí=ãçáåë=¶=ä~=äçÖáëíáèìÉ=¶=ã~≤íêáëÉê=èìD~ìñ=áåíÉêÑ¨êÉåÅÉë=ÉåíêÉ=äÉë=íê~J
ÅÉìêë=ìíáäáë¨ëK=i~=î~äÉìê=ÇÛìå=ãìäíáíê~´~ÖÉ=åÉ=íáÉåí=é~ë=~ì=åçãÄêÉ=ÇÉ=íê~ÅÉìêë=ãáë=Éå=àÉìI=ã~áë=¶
ÇÉë=ê¨ëìäí~íë=Åä~áêë=Éí=Åçãéê¨ÜÉåëáÄäÉëK

OKQ= ^Åíáîáí¨ë=ÇDáåÑçêã~íáçå

`çããÉ=ãÉåíáçåå¨=~ì=ÅÜ~éáíêÉ=NKPI=äÉë=Éëë~áë=ÇÉ=íê~´~ÖÉ=ÇçáîÉåí=ÆíêÉ=~ååçåÅ¨ë=¶= ä~=?`Éåíê~äÉ
ÇÉ=ÅççêÇáå~íáçå=ÇÉë=Éëë~áë=ÇÉ=íê~´~ÖÉ?=ÇÉ=äDlÑÑáÅÉ=Ñ¨Ç¨ê~ä=ÇÉë=É~ìñ=Éí=ÇÉ=ä~=Ö¨çäçÖáÉK=aÉ=éäìëI=áä
Ñ~ìí=Ñçìêåáê=ìåÉ= áåÑçêã~íáçå=ÅçåîÉå~ÄäÉ=~ìñ=éÉêëçååÉë=çì= áåëí~åÅÉë=éçíÉåíáÉääÉãÉåí=íçìÅÜ¨Éë
é~ê=äDÉëë~áK=pá=ìåÉ=Åçäçê~íáçå=ÇÉë=É~ìñ=ÇÉ=ëìêÑ~ÅÉ=åDÉëí=é~ë=ÉñÅäìÉI=áä=Éëí=é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí=áãéçêJ
í~åí=ÇDáåÑçêãÉê=äÉë=ÅçããìåÉë=ÅçåÅÉêå¨Éë=Éí=ä~=éçäáÅÉK=fä=Ñ~ìí=~ìëëá=áåÑçêãÉê=äÉë=ìíáäáë~íÉìêë=ÇDÉ~ì
áåÇìëíêáÉääÉ=éêçÇìáë~åí=ÇÉë=ÇÉåê¨Éë=ëÉåëáÄäÉëI=äÉë=ÅÉêÅäÉë=ÇÉ=éÆÅÜÉìêëI=ÉíÅKK=pÉäçå=ä~=ëáíì~íáçåI=çå
éÉìí=~ìëëá=áåÑçêãÉê=ä~=éêÉëëÉ=Éí=äDçéáåáçå=éìÄäáèìÉI=éçìê=¨îáíÉê=ÇÉ=ÑßÅÜÉìëÉë=ã~åÅÜÉííÉë=ëìê=?ä~
éçääìíáçå=ÇÉë=É~ìñ?K= iÉë=éêáåÅáé~ìñ=ÇÉëíáå~í~áêÉë=éçíÉåíáÉäë=ÇÉ= äDáåÑçêã~íáçå= ëçåí=¨åìã¨ê¨ë=ÅáJ
ÇÉëëçìë=W

� lÑÑáÅÉ=Ñ¨Ç¨ê~ä=ÇÉë=É~ìñ=Éí=ÇÉ=ä~=Ö¨çäçÖáÉI=lcbd=Eîçáê=ÅÜ~éK=NKPF=X
� pÉêîáÅÉë=Å~åíçå~ìñ=Åçãé¨íÉåíë=Eáäë=ëçåí=~ìíçã~íáèìÉãÉåí=áåÑçêã¨ë=é~ê=äDlcbdF=X
� `çããìåÉë=ÅçåÅÉêå¨Éë=X
� mçäáÅÉ=X
� aáëíêáÄìíÉìêë=ÇDÉ~ì=ÅçåÅÉêå¨ë=X
� ríáäáë~íÉìêë=ÇDÉ~ì=áåÇìëíêáÉääÉ=X
� ^ëëçÅá~íáçåë=ÇÉ=éÆÅÜÉìêë=Éí=ëçÅá¨í¨ë=ÇÉ=éáëÅáÅìäíìêÉ=X
� mêÉëëÉ=Éí=çéáåáçå=éìÄäáèìÉ=EÅçããìåáèì¨I=ÅçåÑ¨êÉåÅÉ=ÇÉ=éêÉëëÉFK
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iDáåÑçêã~íáçå=Ççáí=~îçáê=¶=éÉì=éê≠ë=äÉ=ÅçåíÉåì=ëìáî~åí=W

� mê¨ëÉåí~íáçå=ëìÅÅáåÅíÉ=ÇÉë=ãçíáÑë=Éí=ÇÉë=Äìíë=ÇÉ=äDÉëë~á=ÇÉ=íê~´~ÖÉ=X
� lêáÉåí~íáçå=Ö¨å¨ê~äÉ=ëìê=äÉ=ÇáëéçëáíáÑ=ÇÉ=äDÉëë~á=X
� a~íÉ=ÇÉ=äDáåàÉÅíáçå=ÇÉ=íê~ÅÉìê=X
� aìê¨É=éêçÄ~ÄäÉ=ÇDìåÉ=éçëëáÄäÉ=îáëáÄáäáí¨=Çì=íê~ÅÉìê=X
� mÉêëçååÉ=ÇÉ=Åçåí~Åí=~îÉÅ=åø=ÇÉ=í¨ä¨éÜçåÉK

OKR= fåàÉÅíáçå

OKRKN= d¨å¨ê~äáí¨ë

i~=ã~åá≠êÉ= ÇDáåàÉÅíÉê= äÉ= íê~ÅÉìê= Ççáí= ÆíêÉ= ~Ç~éí¨É= ¶= ä~= éêçÄä¨ã~íáèìÉ=éçë¨É= Éí= ~ìñ=ã¨íÜçÇÉë
éê¨îìÉë=éçìê=äÉ=Ç¨éçìáääÉãÉåí=Éí=äDáåíÉêéê¨í~íáçå=ÇÉë=Ççåå¨ÉëK

� `çããÉ=ÇáëéçëáíáÑ=ëí~åÇ~êÇI=çå=êÉÅçãã~åÇÉ=äDáåàÉÅíáçå=éçåÅíìÉääÉ=Éí=áåëí~åí~å¨É=Çì=íê~J
ÅÉìê=Ç~åë=ä~=òçåÉ=ë~íìê¨ÉK=aÉ=åçãÄêÉìëÉë=ã¨íÜçÇÉë=ÇDáåíÉêéê¨í~íáçå=ëìééçëÉåí=Éå=ÉÑÑÉí
ÅÉ=ãçÇÉ=ÇDáåàÉÅíáçå=ÅçããÉ=ÑçåÅíáçå=ÇÛÉåíê¨É=X

� a~åë=äÉë=ê¨Öáçåë=â~êëíáèìÉëI=çå=åÉ=éÉìí=ëçìîÉåí=é~ë=~ííÉáåÇêÉ=ÇáêÉÅíÉãÉåí=ä~=òçåÉ=ë~íìJ
ê¨ÉK=a~åë=ÅÉ=Å~ëI=äDáåàÉÅíáçå=éÉìí=~îçáê=äáÉì=Ç~åë=ä~=éÉêíÉ=ÇÛìå=Åçìêë=ÇDÉ~ì=çì=Ç~åë=ìåÉ
ÇçäáåÉK=bääÉ=Ççáí=~äçêë=ÆíêÉ=ëìáîáÉ=ÇÛìå=îáÖçìêÉìñ=êáå´~ÖÉ=X
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íáçå=éêçÄ~ÄäÉ=ÇÉ=éäìë=ÇÉ=SMøW

 ̂ =Z=O=Ó=Q

 ëá= äá~áëçå= â~êëíáèìÉ= ÇDìåÉ= éÉêíÉ= ÇÉ
Åçìêë=ÇDÉ~ì=îÉêë=ä~=ëçìêÅÉ=W

 ̂ =Z=NM=�=EnLNMMF
MKVP

 En=W=Ç¨Äáí=ÇÉ=ä~=ëçìêÅÉ=Éå=ã³LëF

 éÉêã¨~Äáäáí¨=h=Y=NM
JQ

=W

 ̂ =Z=¨é~áëëÉìê=ÇÉ=äD~èìáÑ≠êÉ=xãz

  

 

bå=Å~ë=ÇDáåàÉÅíáçå=Ç~åë=ä~=òçåÉ=åçå=ë~íìê¨ÉI=ä~=èì~åíáí¨=¶=áåàÉÅíÉê=Éëí=¶=ãìäíáéäáÉê=é~ê=OI=çì=P=~ì
éäìëK=fä=Ñ~ìí=¨Ö~äÉãÉåí=~ìÖãÉåíÉê=ä~=èì~åíáí¨=¶=áåàÉÅíÉê=Å~äÅìä¨É=Ç~åë=äÉë=Å~ë=ëìáî~åíë=W
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� mê¨ëÉåÅÉ=Ñ~áÄäÉ=ã~áë=ãÉëìê~ÄäÉ=ÇÉ=íê~ÅÉìê=~î~åí=äDáåàÉÅíáçå=EÄêìáí=ÇÉ=ÑçåÇF=X
� `~ê~Åí¨êáëíáèìÉë=éÜóëáÅçJÅÜáãáèìÉë=ÇÉ= äDÉ~ì=ëçìíÉêê~áåÉ=Ç¨Ñ~îçê~ÄäÉë= EíêçìÄäÉëI= ÑäìçêÉëJ

ÅÉåÅÉ=éêçéêÉI=éeF=X
� fåàÉÅíáçå=Ç~åë=ä~=òçåÉ=ÇÉë=ëçäë=~îÉÅ=ëçìëJëçä=ÅçÜ¨ëáÑ=E~êÖáäÉìñF=X
� qê~´~ÖÉ=Ç~åë=ìåÉ=òçåÉ=ÇÉ=ÇáÑÑäìÉåÅÉ=EéK=ÉñK=òçåÉ=ÇÉ=é~êí~ÖÉ=ÇÉë=É~ìñ=ëçìíÉêê~áåÉëF=X
� bíìÇÉ= ÇD¨ÅçìäÉãÉåíë= â~êëíáèìÉë= ¶= äD¨ÅÜÉääÉ= ê¨Öáçå~äÉ= çì= êÉÅÜÉêÅÜÉ= ÇÉ= îçáÉë= ÇD¨ÅçìäÉJ

ãÉåí=îÉêë=ìåÉ=ê¨ëìêÖÉåÅÉ=ëÉÅçåÇ~áêÉK

iDìíáäáë~íÉìê=èìá=~=~Åèìáë=ìåÉ=ÅÉêí~áåÉ=Éñé¨êáÉåÅÉ=éÉìí=~ìëëá=ìíáäáëÉê=ÇÉë=ãçÇ≠äÉë=ÇÉ= ëáãìä~íáçå
éçìê=çéíáãáëÉê=ä~=Ç¨Ñáåáíáçå=ÇÉë=èì~åíáí¨ë=¶=áåàÉÅíÉê=Eîçáê=~ååÉñÉ=_I=é~ê~Öê~éÜÉ=SFK=aÉë=ëÅ¨å~êáçë
Eî~êá~åíÉë=Å~äÅìä¨Éë=é~ê=äÉ=ãçÇ≠äÉF=éÉìîÉåí=ÆíêÉ=ëáãìä¨ë=Éå=Ñ~áë~åí=î~êáÉê=äÉë=é~ê~ã≠íêÉë=ÇDÉåíê¨ÉK

OKS= bÅÜ~åíáääçåå~ÖÉ

OKSKN= lêÖ~åáë~íáçå=Éí=éä~å=ÇD¨ÅÜ~åíáääçåå~ÖÉ

iÉ=éê¨ä≠îÉãÉåí=ÇD¨ÅÜ~åíáääçåë=äçêë=ÇÉë=Éëë~áë=ÇÉ=íê~´~ÖÉ=Éëí=ëçìãáë=~ìñ=ãÆãÉë=ê≠ÖäÉë=Ö¨å¨ê~äÉë
èìÉ=äÉ=éê¨ä≠îÉãÉåí=Ü~ÄáíìÉä=ÇD¨ÅÜ~åíáääçåë=Ç~åë=äÉë=É~ìñ=ëçìíÉêê~áåÉë=Éí=äÉë=É~ìñ=ÇÉ=ëìêÑ~ÅÉK=iÉë
ÉñáÖÉåÅÉë=é~êíáÅìäá≠êÉë=~ìñ=íê~ÅÉìêë=ëçåí=äÉë=ëìáî~åíÉë=W

� iÉ=éä~å=ÇD¨ÅÜ~åíáääçåå~ÖÉ=Ççáí=ÆíêÉ=~àìëí¨=Çì=éçáåí=ÇÉ=îìÉ=íÉãéçêÉä=¶=ä~=Çóå~ãáèìÉ=ÜóJ
ÇêçÖ¨çäçÖáèìÉ=ÇÉ=äD~èìáÑ≠êÉ=Éí=~ìñ=çÄàÉÅíáÑë=ÇÉ=äDÉëë~áK=a~åë=ÅÉííÉ=çéíáèìÉI=áä=Ñ~ìí=Ç¨íÉêJ
ãáåÉê=äÉë=îáíÉëëÉë=ÇÉ=íê~åëáí=éêçÄ~ÄäÉë=Eîçáê=ÅÜ~éK=OKOKPF=Éí=ÉëíáãÉê=äÛÉÑÑÉí=ÇÉë=éê¨Åáéáí~J
íáçåë=X

� iÉ=éÉêëçååÉä=ÅÜ~êÖ¨=ÇÉ=äD¨ÅÜ~åíáääçåå~ÖÉ=Ççáí=ÆíêÉ=ëìÑÑáë~ããÉåí=èì~äáÑá¨K=iÉë=å¨çéÜóíÉë
ÇçáîÉåí=ÆíêÉ=áåáíá¨ë=Eîçáê=¨Ö~äÉãÉåí=äD~ååÉñÉ=aF=X

� iD¨ÅÜ~åíáääçåå~ÖÉ=Ççáí=ÆíêÉ= ÉÑÑÉÅíì¨= ëé¨ÅáÑáèìÉãÉåí= ëÉäçå= äÉë= ëìÄëí~åÅÉë= Éí= ÅçåÑçêã¨J
ãÉåí=~ìñ=áåÇáÅ~íáçåë=Çì=ä~Äçê~íçáêÉ=X

� råÉ=Åçåí~ãáå~íáçå=ÇÉë=¨ÅÜ~åíáääçåë=Ççáí=ÆíêÉ=¨îáí¨É=~ÄëçäìãÉåíK=bå=ê~áëçå=ÇÉ=ä~=Öê~åÇÉ
ëÉåëáÄáäáí¨=ÇÉë=éêçÅ¨Ç¨ë=ÇD~å~äóëÉ=Éí=îì=äDìíáäáë~íáçå=èìçíáÇáÉååÉ=ÇÉ=Åçäçê~åíë=ÑäìçêÉëÅÉåíë
EÅê~óçåëJÑÉìíêÉëI=ëÜ~ãéççáåÖëI=éêçÇìáíë=éçìê=äÉ=Ä~áåI=ÉíÅKF=áä=åÉ=Ñ~ìí=é~ë=ëçìëJÉëíáãÉê=ÅÉ
Ç~åÖÉêK

rå= ¨ÅÜ~åíáääçåå~ÖÉ= éÉêÑçêã~åí= ëÉ= ÇáëíáåÖìÉ= é~ê= ìåÉ= ~Ç~éí~íáçå= ÇÉë= áåíÉêî~ääÉë= ÇD¨ÅÜ~åíáääçåJ
å~ÖÉ=¶=ä~=ÅçìêÄÉ=ÇÉ=êÉëíáíìíáçå=~ííÉåÇìÉ=Çì=íê~ÅÉìê=X=áä=çÄ¨áí=~ìñ=ê≠ÖäÉë=ëìáî~åíÉë=W

� iÉë=Ää~åÅë=ëÉêçåí=éê¨äÉî¨ë=äçêë=ÇÉ=ä~=îáëáíÉ=ÇÉ=éê¨é~ê~íáçå=ëìê=äÉ=íÉêê~áå=Éí=áãã¨Çá~íÉãÉåí
~î~åí=äÉ=Ç¨Äìí=ÇÉ=äDÉëë~á=X

� iD~éé~êáíáçå=Çì=íê~ÅÉìêI=ä~=ãçåí¨É=Éå=ÅçåÅÉåíê~íáçå=Éí=äÉ=ã~ñáãìã=ÇçáîÉåí=ÆíêÉ=¨ÅÜ~åJ
íáääçåå¨ë=ÇÉ=ã~åá≠êÉ=é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí=Ç¨í~áää¨É=X

� i~= ë~áëáÉ=Ç¨í~áää¨É=ÇÉ= ä~=èìÉìÉ=Çì=éáÅ= ÇÉ= ÅçåÅÉåíê~íáçå= Ççáí= ëÉ= Ñ~áêÉ= ~ì=ãçáåë= àìëèìD¶
é~ëëÉê=ëçìë=ä~=ãçáíá¨=Çì=ã~ñáãìã=ÇÉ=ÅçåÅÉåíê~íáçå=X

� iD¨ÅÜ~åíáääçåå~ÖÉ=Ççáí=ÇìêÉê= ëìÑÑáë~ããÉåí= äçåÖíÉãéë=éçìê= êÉÅçåå~≤íêÉ= ä~= ÑçêãÉ=ÇÉ= ä~
ÅçìêÄÉ=ÇÉ=êÉëíáíìíáçå=Éí=åÉ=é~ë=ê~íÉê=ÇD¨îÉåíìÉäë=éáÅë=ëÉÅçåÇ~áêÉëK

iD¨ÅÜ~åíáääçåå~ÖÉ= Ççáí= éçìîçáê= ÅçããÉåÅÉê= Ç≠ë= äDáåàÉÅíáçå= Çì= íê~ÅÉìêK= i~= Ñê¨èìÉåÅÉ= ÇD¨ÅÜ~åJ
íáääçåå~ÖÉ= Ç¨éÉåÇ= ÇÉë= çÄàÉÅíáÑë= ÇÉ= äDÉëë~á= Éí= ÇÉë= Åçåíê~áåíÉë= äá¨Éë= ~ì= éêçÅ¨Ç¨= ÇDáåíÉêéê¨í~íáçå
éê¨îìK=bå=Ö¨å¨ê~äI=ìåÉ=ë¨êáÉ=ÇÉ=R=¶=NM=ãÉëìêÉë=Çìê~åí= ä~=ãçåí¨É=Çì=éáÅ=ÇÉ=ÅçåÅÉåíê~íáçå=Éëí
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ÅçåëáÇ¨ê¨É=ÅçããÉ=~Ç¨èì~íÉK=^ì=Ñáä=ÇÉ=äDÉëë~áI=äÉë=áåíÉêî~ääÉë=ÇD¨ÅÜ~åíáääçåå~ÖÉ=éÉìîÉåí=ÆíêÉ=ÉëJ
é~Å¨ë=éêçÖêÉëëáîÉãÉåíK=pDáä=ó=~=ÇÉë=ÅêìÉë=çì=ÇÉë=éê¨Åáéáí~íáçåë=ëáÖåáÑáÅ~íáîÉëI=áä=Ñ~ìí=ëçìîÉåí=ê~ÅJ
ÅçìêÅáê=äDáåíÉêî~ääÉ=ÇD¨ÅÜ~åíáääçåå~ÖÉK=iÉ=éä~å=ÇD¨ÅÜ~åíáääçåå~ÖÉ=Éëí=ìå=¨ä¨ãÉåí=Åä¨=ÇÉ=ä~=éä~åáÑáJ
Å~íáçå= äçÖáëíáèìÉ=ÇÉ= äDÉëë~á= EÄÉëçáå=Éå=Ñä~ÅçåëI=Åçºíë=ÇÉ= íê~åëéçêí=Éí=ÇD~å~äóëÉI=ãçÄáäáë~íáçå=Çì
éÉêëçååÉäF=X=áä=Ççáí=ÇçåÅ=ÆíêÉ=éê¨é~ê¨=ëçáÖåÉìëÉãÉåí=Ç≠ë=ä~=éä~åáÑáÅ~íáçå=ÇÉ=äDÉëë~áK

�=oÉÅçãã~åÇ~íáçå=éçìê=äDçéíáãáë~íáçå=ÇÉ=äD¨ÅÜ~åíáääçåå~ÖÉ

iÉë=ê¨ëìäí~íë=áåíÉêã¨Çá~áêÉë=äáîê¨ë=é~ê=äÉ=ä~Äçê~íçáêÉ=éÉêãÉííÉåí=ìåÉ=çéíáãáë~íáçå=ÇÉ=äD¨ÅÜ~åíáääçåJ
å~ÖÉ=Éå=Åçìêë=ÇDÉëë~áK=bå=Å~ë=ÇÉ=ÇçìíÉ=áä=Éëí=éê¨Ñ¨ê~ÄäÉ=ÇÉ=éê¨äÉîÉê=éäìë=ÇD¨ÅÜ~åíáääçåë=Éí=ÇÉ=Ö~êJ
ÇÉê=äÉ=ëìêåçãÄêÉ=Éå=ê¨ëÉêîÉ=éçìê=ìåÉ=¨îÉåíìÉääÉ=~å~äóëÉ=Åçãéä¨ãÉåí~áêÉK

OKSKO= bÅÜ~åíáääçåå~ÖÉ

qçìë= äÉë=¨ÅÜ~åíáääçåë=ÇçáîÉåí=ÆíêÉ= ê¨éÉêíçêá¨ë=Éí=¨íáèìÉí¨ë=ÇÉ=ã~åá≠êÉ=ìåáîçèìÉK=`Éä~= ëìééçëÉ
ìåÉ=Ç¨åçãáå~íáçå=Åä~áêÉ=ÇÉë=¨ÅÜ~åíáääçåë=EáåëÅêáéíáçå=ëìê=äÉë=Ñä~ÅçåëF=Éí=ä~=íÉåìÉ=ÇDìå=éêçíçÅçäÉ
ÇD¨ÅÜ~åíáääçåå~ÖÉ= Eîçáê= ãçÇ≠äÉ= Ç~åë= äD~ååÉñÉ= aFK= fä= ó= ~= ÇÉ= åçãÄêÉìëÉë= ëçìêÅÉë= ÇDÉêêÉìê= ¶
äD¨ÅÜ~åíáääçåå~ÖÉK=aÉë= ê¨ëìäí~íë= ÇçìíÉìñ= éêçîáÉååÉåí= Ñê¨èìÉããÉåí= ÇÉ= ä~= åçå= çÄëÉêî~íáçå= ÇÉë
ê≠ÖäÉë=ÇÉ=Ä~ëÉ=ëìáî~åíÉë=W

� mçìê=¨îáíÉê=äÉ=Ç~åÖÉê=ÇÉ=Åçåí~ãáå~íáçå=ÇÉë=¨ÅÜ~åíáääçåëI=äÉ=éÉêëçååÉä=ÅÜ~êÖ¨=ÇÉ=äD¨ÅÜ~åJ
íáääçåå~ÖÉ=åÉ=Ççáí=é~ë=~ëëáëíÉê=¶=äDáåàÉÅíáçå=Çì=íê~ÅÉìê=X

� iD¨íáèìÉí~ÖÉ=ÇÉë=ê¨ÅáéáÉåíë=Ççáí=ëìáîêÉ=ìå=çêÇêÉ=éê¨Åáë=ÅçãéêÉå~åí= äÉ=åçã=ÇÉ=äDÉëë~áI= äÉ
äáÉìI= ä~=Ç~íÉ=Éí= äDÜÉìêÉ=ÇÉ=éê¨ä≠îÉãÉåíK=lå=éÉìí=¨ÅêáêÉ=~ì=ÑÉìíêÉ= áåÇ¨ä¨ÄáäÉ=Ää~åÅ=ÇáêÉÅJ
íÉãÉåí=ëìê=ÇÉë= Ñä~Åçåë=Éå=îÉêêÉ=Äêìå= E¶= ëÉÅFK= iÉë= ¨íáèìÉííÉë= ëçåí= ~ìëëá= íÉÅÜåáèìÉãÉåí
~Ç¨èì~íÉëI=ëá=ÉääÉë=ëçåí=éê¨Jáãéêáã¨Éë=~ì=ä~ëÉê=çì=¨ÅêáíÉë=~îÉÅ=ìå=Åê~óçåI=ìå=ëíóäç=åçáê
çì=ìå=ÑÉìíêÉ=áåÇ¨ä¨ÄáäÉ=åçáê=X

� iÉ=Ñä~Åçå=ÇÛ¨ÅÜ~åíáääçåå~ÖÉ=Ççáí=ÆíêÉ=êáåÅ¨=ÇÉìñ=Ñçáë=Ç~åë=äÛÉ~ì=¶=éê¨äÉîÉêI=~îÉÅ=ëçå=ÄçìJ
ÅÜçåI=~î~åí=êÉãéäáëë~ÖÉ=Ç¨ÑáåáíáÑ=X

� iD¨ÅÜ~åíáääçåå~ÖÉ= Ççáí= ÆíêÉ= ëé¨ÅáÑáèìÉ= ¶= ä~= ëìÄëí~åÅÉ= ìíáäáë¨É= ÅçããÉ= íê~ÅÉìêI= Éí= íÉåáê
ÅçãéíÉ=ÇÉë=ÉñáÖÉåÅÉë=~å~äóíáèìÉë=Çì=ä~Äçê~íçáêÉ=X

� i~=ÅçåëÉêî~íáçå=Éí=äÉ=íê~åëéçêí=ÇÉë=¨ÅÜ~åíáääçåë=ÇçáîÉåí=~îçáê=äáÉì=¶=äD~Äêá=ÇÉ=ä~=äìãá≠êÉ=Éí
ÆíêÉ=éêçí¨Ö¨ë=ÅçåíêÉ=ä~=ÅÜ~äÉìê=Éí=äÉ=ÖÉäK=fä=Éëí=áãéçêí~åí=ÇÉ=íê~åëéçêíÉê=çì=ÇDÉñé¨ÇáÉê=äÉë
Ñä~Åçåë=~îÉÅ=ÇÉë=éê¨Å~ìíáçåë=ÅçåíêÉ=äÉ=Äêáë=X

� iÉë=¨ÅÜ~åíáääçåë=ÇçáîÉåí=ÆíêÉ=~ÅÜÉãáå¨ë=~ì=ä~Äçê~íçáêÉ=äÉ=éäìë=í∑í=éçëëáÄäÉ=X
� fä=Ñ~ìí=~ÄëçäìãÉåí=èìÉ=äDÉ~ì=¨ÅÜ~åíáääçåå¨É=åD~áí=é~ë=¨í¨=íê~áí¨É=Eä~=ÅÜäçê~íáçåI=äDçòçåáÑáJ

Å~íáçå=Éí=äÉë=ÑáäíêÉë=ÉåÇçãã~ÖÉåí=äÉ=íê~ÅÉìê=çì=ê¨ÇìáëÉåí=ë~=ÑäìçêÉëÅÉåÅÉF=X
� fä= Ñ~ìí= ëD~ëëìêÉê= èìD~ìÅìåÉ= Åçåí~ãáå~íáçå= åÉ= éìáëëÉ= éêçîÉåáê= ÇÉë= ê¨ÅáéáÉåíë= ÇD¨ÅÜ~åJ

íáääçåå~ÖÉ=ÉìñJãÆãÉë=X
� båÑáåI=áä=Ñ~ìí=~ÄëçäìãÉåí=ÅçåëÉêîÉê=äÉë=ê¨ÅáéáÉåíë=ÇÉëíáå¨ë=¶=äD¨ÅÜ~åíáääçåå~ÖÉ=¶=äD~Äêá=ÇÉ

íçìí=éçëëáÄáäáí¨=ÇÉ=Åçåí~ãáå~íáçå=Éí=¶=äD~Äêá=Çì=ÖÉäK

OKSKP= o¨ÅáéáÉåíë=ÇÉëíáå¨ë=¶=äD¨ÅÜ~åíáääçåå~ÖÉ

bå=ãÆãÉ=íÉãéë=èìÉ=äÉë=Ää~åÅë=ÇÉëíáå¨ë=¶=äD~å~äóëÉ=ÇÉë=íê~ÅÉìêëI=áä=Ñ~ìí=éê¨äÉîÉê=ÇÉë=¨ÅÜ~åíáääçåë
ÇDÉ~ì=éçìê=éÉêãÉííêÉ= äD~å~äóëÉ=ÇÉë=é~ê~ã≠íêÉë=éÜóëáÅçJÅÜáãáèìÉë=éêáåÅáé~ìñ=EÇÉ=NMM=¶=RMM=ãä
ëìáî~åí=äÉë=ã¨íÜçÇÉë=ÇD~å~äóëÉFK
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qê~ÅÉìêë= ÑäìçêÉëÅÉåíë=W= bå= Ö¨å¨ê~äI= ìå= îçäìãÉ=ÇD¨ÅÜ~åíáääçå= ÇÉ=NMM=ãä= Éëí= ëìÑÑáë~åíK=lå= êÉJ
Åçãã~åÇÉ=äDìíáäáë~íáçå=ÇÉ=Ñä~Åçåë=Éå=îÉêêÉ=ÄêìåK=iÉë=Ñä~Åçåë=Éå=ã~íá≠êÉ=ëóåíÜ¨íáèìÉ=EmbqI=ms`F
ëçåí=¨Ö~äÉãÉåí=ìíáäáë~ÄäÉë=éçìê=~ìí~åí=èìÛáäë=ëçáÉåí=ÄêìåëK=aÉë=ê¨ëáÇìë=ÇÉ=íê~ÅÉìê=¶=äDáåí¨êáÉìê=ÇÉë
ÅçìîÉêÅäÉë=Éí=ëçìë=äÉë=àçáåíë=ÇD¨í~åÅÜ¨áí¨=ÅçåëíáíìÉåí=ÇÉ=Ñê¨èìÉåíÉë=ëçìêÅÉë=ÇÉ=Åçåí~ãáå~íáçåK=fä
Éëí=ÇçåÅ=êÉÅçãã~åÇ¨=ÇDìíáäáëÉê=íçìàçìêë=ÇÉ=åçìîÉ~ì=ÅçìîÉêÅäÉëK=iÉë=Åê~óçåëJÑÉìíêÉë=ÇÉ=ÅçìäÉìê
éÉìîÉåí=ÅçåíÉåáê=ÇÉë=ëìÄëí~åÅÉë=ÑäìçêÉëÅÉåíÉë=Éí=éÉìîÉåí=Ñ~ÅáäÉãÉåí=çÅÅ~ëáçååÉê=ÇÉë=Åçåí~ãáJ
å~íáçåëK=`DÉëí=éçìêèìçá=áä=Ñ~ìí=¨îáíÉê=äÉë=Åê~óçåëJÑÉìíêÉë=ÇÉ=ÅçìäÉìêK

pÉäë=W= =mçìê= äÉë=Å~íáçåë=çå=ìíáäáëÉ=ÇÉë= Ñä~Åçåë=Éå=ã~íá≠êÉ= ëóåíÜ¨íáèìÉI=éçìê= äÉë=~åáçåë=çå=éÉìí
~ìëëá=ìíáäáëÉê=ÇÉë=Ñä~Åçåë=Éå=îÉêêÉK=rå=îçäìãÉ=ÇÉ=NMM=ãä=ëìÑÑáí=éçìê=ä~=éäìé~êí=ÇÉë=éêçÅ¨Ç¨ë=~å~J
äóíáèìÉëK

_~Åí¨êáçéÜ~ÖÉë=W= =iD¨ÅÜ~åíáääçå=Ççáí=~îçáê=ìå=îçäìãÉ=ÇD~ì=ãçáåë=RM=ãäK=`çããÉ=ê¨ÅáéáÉåíI=çå
êÉÅçãã~åÇÉ=ÇÉë=Ñä~Åçåë=Éå=ã~íá≠êÉ=ëóåíÜ¨íáèìÉ=Äêìåë=çì=Éå=îÉêêÉ=ÄêìåK=i~=ÅçåëÉêî~íáçå=Éí= äÉ
íê~åëéçêí=ÇçáîÉåí=~îçáê=äáÉì=ëçìë=ê¨ÑêáÖ¨ê~íáçå=EQø=¶=NOø`FK=iÉë=¨ÅÜ~åíáääçåë=ÇçáîÉåí=ÆíêÉ=~ÅÜÉãáJ
å¨ë=~ì=ä~Äçê~íçáêÉ=Ç~åë=äÉë=íêçáë=àçìêë=Eçå=íêçìîÉê~=ÇD~ìíêÉë=áåÇáÅ~íáçåë=~ì=ÅÜ~éáíêÉ=QKSFK

cáäíêÉë= ~ì= ÅÜ~êÄçå= ~ÅíáÑ= EÑäìçÅ~éíÉìêëF=W= = éçìê= ¨îáíÉê= ÇÉë= éÉêíÉëI= äD~íí~ÅÜÉ= ÇÉë= ÑäìçÅ~éíÉìêë
Ççáí=éçìîçáê=ê¨ëáëíÉê=~ìñ=ÅêìÉëK=fä=Ñ~ìí=ä¶=~ìëëá=¨îáíÉê=ìåÉ=Åçåí~ãáå~íáçå=é~ê=äÉ=éÉêëçååÉä=ÅÜ~êÖ¨
ÇÉ=äD¨ÅÜ~åíáääçåå~ÖÉ=Eîçáê=~ìëëá=ÅÜ~éáíêÉ=OKSKRFK

OKSKQ= ^éé~êÉáäë=Éí=ã¨íÜçÇÉë=ÇD¨ÅÜ~åíáääçåå~ÖÉ

mê¨ä≠îÉãÉåí=ã~åìÉä=W=iÉë=Ñä~Åçåë=ÇçáîÉåí=ÆíêÉ=êáåÅ¨ë=~îÉÅ=äDÉ~ì=¶=¨ÅÜ~åíáääçååÉê=àìëíÉ=~î~åí=ä~
éêáëÉ=ÇD¨ÅÜ~åíáääçåK= içêë=ÇDìå=éê¨ä≠îÉãÉåí=ã~åìÉäI= áä= ó=~=Ç~åÖÉê=ÇÉ=Åçåí~ãáå~íáçå=é~ê= äÉ=éÉêJ
ëçååÉä=çÑÑáÅá~åí=W=ÅÉäìáJÅá=åÉ=Ççáí=à~ã~áë=íçìÅÜÉê=äDçìîÉêíìêÉ=Çì=Ñä~Åçå=çì=äDáåí¨êáÉìê=Çì=ÄçìÅÜçåK
iDìíáäáë~íáçå=ÇDìåÉ=éáåÅÉ=¶=Ñä~Åçå=Éëí=éê~íáèìÉ=Éí=ê¨Çìáí=ÅçåëáÇ¨ê~ÄäÉãÉåí=äÉ=êáëèìÉ=ÇÉ=Åçåí~ãáå~J
íáçåK

^éé~êÉáäë=ÇÉ=éìáë~ÖÉ=W==i~=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=ÇD~éé~êÉáäë=ÇÉ=éìáë~ÖÉ=EéK=ÉñK=Ç~åë=äÉë=éá¨òçã≠íêÉëF
Éëí=ìåÉ=ëçìêÅÉ=Ñê¨èìÉåíÉ=ÇÉ=Åçåí~ãáå~íáçå=é~ê=Åçåí~Åí=Éí=Ççáí=ÇçåÅ=Éå=éêáåÅáéÉ=ÆíêÉ=¨îáí¨ÉK

mçãéÉë=W=mçìê=¨îáíÉê=ÇÉë=Åçåí~ãáå~íáçåëI=äÉë=éçãéÉë=Éí=íìó~ìñ=ÇDÜ~ìêÉ=ÇçáîÉåí=ÆíêÉ=éêçéêÉë=Éí
åÉííçó¨ë=~éê≠ë=ÅÜ~èìÉ=éê¨ä≠îÉãÉåí= EÅçåíê∑äÉ=ÇÉ= ä~=éêçéêÉí¨= ¶= äD~áÇÉ=ÇÉ=Ää~åÅëFK=`çããÉ=éçìê
íçìí=éê¨ä≠îÉãÉåí=ÇDÉ~ì=ëçìíÉêê~áåÉI=áä=Éëí=å¨ÅÉëë~áêÉ=~ì=éê¨~ä~ÄäÉ=ÇDÉÑÑÉÅíìÉê=ìå=éçãé~ÖÉ=éçìê
êÉãéä~ÅÉê=äDÉ~ì=ëí~Öå~åí=Ç~åë=äÉë=éá¨òçã≠íêÉë=é~ê=ÇÉ=äDÉ~ì=ÇÉ=äD~èìáÑ≠êÉK=pá=ëÉìä=ìå=åáîÉ~ì=ÄáÉå
Ç¨Ñáåá=ÇÉ=äD~èìáÑ≠êÉ=Ççáí=ÆíêÉ=¨ÅÜ~åíáääçåå¨I= äÉ=éçáåí=ÇD¨ÅÜ~åíáääçåå~ÖÉ=Ççáí=ÆíêÉ=¨èìáé¨=Éå=ÅçåJ
ë¨èìÉåÅÉ= EÄçìÅÜçåë=ÇÛ~êÖáäÉI=çÄíìê~íÉìêëI=ÉíÅKFK= mçìê= ÆíêÉ= ëºê=ÇD¨îáíÉê=ìåÉ=Åçåí~ãáå~íáçå=é~êJ
Åçåí~ÅíI=çå=éÉìí=¨èìáéÉê=äÉë=éá¨òçã≠íêÉë=ÇÉ=éçãéÉë=Éí=ÇÉ=íìó~ìñ=ÑáñÉëK=pá= ä~=Ü~ìíÉìê=ÇÉ=éçãJ
é~ÖÉ= Éëí= Ñ~áÄäÉ= EÇáëí~åÅÉ= ¶= ä~= å~ééÉ= Y= T= ãFI= áä= Éëí= êÉÅçãã~åÇ¨= ÇDáåëí~ääÉê= Éå= ÅÜ~èìÉ= éçáåí
ÇD¨ÅÜ~åíáääçåå~ÖÉ= ìå= íìó~ì= ÇD~ëéáê~íáçå= ÑáñÉK= iD¨ÅÜ~åíáääçåå~ÖÉ= ëÉ= Ñ~áí= ~äçêë= ~ì= ãçóÉå= ÇDìåÉ
éçãéÉ=é¨êáëí~äíáèìÉ=ãçÄáäÉK=iÉë=éçãéÉë=ÇÉ=Å~ãéáåÖ=ëçåí=¨Ö~äÉãÉåí=ìíáäáë~ÄäÉëK

aáëéçëáíáÑë=ÇD¨ÅÜ~åíáääçåå~ÖÉ=~ìíçã~íáèìÉ=W=fä=ÉñáëíÉ=ëìê=äÉ=ã~êÅÜ¨=ÇáÑÑ¨êÉåíë=íóéÉë=ÇD¨ÅÜ~åJ
íáääçååÉìêë=~ìíçã~íáèìÉëK=qçìíÉÑçáëI=íçìë=åÉ=ÅçåîáÉååÉåí=é~ë=¶=ìåÉ=ìíáäáë~íáçå=éçìê=ÇÉë=Éëë~áë=ÇÉ
íê~´~ÖÉK=bå=é~êíáÅìäáÉêI=äÉ=Äçå=êáå´~ÖÉ=ÇÉë=íìó~ìñ=Éí=ÇÉë=ëçìé~éÉë=êÉéê¨ëÉåíÉ=ìå=~ëéÉÅí=Ç¨äáÅ~íK=fä
Ñ~ìí=~ìëëá=ëD~ëëìêÉê=ÇÉ=ä~=éçëëáÄáäáí¨=ÇÉ=éê¨äÉîÉê=ìå=åçãÄêÉ=ëìÑÑáë~åí=ÇD¨ÅÜ~åíáääçåëK



O=mê¨é~ê~íáçå=Éí=ê¨~äáë~íáçå=ÇÉë=Éëë~áë

OR

^î~åí~ÖÉ
� rå=¨ÅÜ~åíáääçåå~ÖÉ=íê≠ë=Ñê¨èìÉåí=Éëí=éçëëáÄäÉ=~îÉÅ=ìå=éÉêëçååÉä=ê¨ÇìáíK

fåÅçåî¨åáÉåíë
� ^îÉÅ=ä~=éäìé~êí=ÇÉë=~éé~êÉáäëI=äÉ=íìó~ì=ÇD~ëéáê~íáçå=Éëí=êáåÅ¨I=ã~áë=é~ë=äÉë=ëçìé~éÉë=åá=äÉ

íìó~ì=ÇÉ=ÇáëíêáÄìíáçåK=pá=äÉë=ÅçåÅÉåíê~íáçåë=î~êáÉåí=ÑçêíÉãÉåíI=áä=ó=~=Ç~åÖÉê=ÇÉ=Åçåí~ãáJ
å~íáçå=ÇDìå=¨ÅÜ~åíáääçå=¶=äD~ìíêÉ=X

� iÉë=~éé~êÉáäë=åÉ=ëçåí=é~ë=Ö~ê~åíáë=ÅçåíêÉ=äÉ=ÖÉäK=a~åë=ìåÉ=ÅÉêí~áåÉ=ãÉëìêÉ=ÅÉííÉ=ÇáÑÑáÅìäí¨
éÉìí=ÆíêÉ=Åçåíçìêå¨É=Éå=ìíáäáë~åí=ÇÉë=íìó~ìñ=áëçä¨ë=Éí=Éå=ÉåÑçìáëë~åí=äÉë=~éé~êÉáäë=Éí=äÉë
íìó~ìñ=Ç~åë=ä~=åÉáÖÉ=X

� bå=Å~ë=ÇÉ=é~ååÉ=EÇ¨Ñ~ìí=íÉÅÜåáèìÉI=áåçåÇ~íáçåI=î~åÇ~äáëãÉFI=äÉë=Ççåå¨Éë=ëçåí=éìêÉãÉåí
Éí=ëáãéäÉãÉåí=éÉêÇìÉëK

=OKSKR= cáäíêÉë=~ì=ÅÜ~êÄçå=~ÅíáÑ=EÑäìçÅ~éíÉìêëF

dêßÅÉ=¶=äÉìê=Öê~åÇÉ=ëìêÑ~ÅÉ=ëé¨ÅáÑáèìÉI=äÉë=ÑáäíêÉë=~ì=ÅÜ~êÄçå=~ÅíáÑ=~ÇëçêÄÉåí=äÉë=ëìÄëí~åÅÉë=çêJ
Ö~åáèìÉë=Éí=ëDÉåêáÅÜáëëÉåí=ÇçåÅ=~ìëëá=Éå=íê~ÅÉìêë=ÑäìçêÉëÅÉåíë=W

^î~åí~ÖÉë
� lå=~ÅèìáÉêí=ìåÉ=áåÑçêã~íáçå=ëìê=íçìí=äÉ=íÉãéë=ÇDÉñéçëáíáçå=X
� dêßÅÉ=¶=äD~ÅÅìãìä~íáçå=ÇÉ=íê~ÅÉë=ÇÉ=íê~ÅÉìê=Çìê~åí=ìå=íÉãéë=éêçäçåÖ¨I=ä~=ëÉåëáÄáäáí¨=¶=ä~

Ç¨íÉÅíáçå=Éëí=~ã¨äáçê¨É=é~ê=ê~ééçêí=~ìñ=¨ÅÜ~åíáääçåë=éçåÅíìÉäë=X
� j~í¨êáÉä=éÉì=çå¨êÉìñK

fåÅçåî¨åáÉåíë
� lå=åÉ=éÉìí=é~ë=Ç¨íÉêãáåÉê=äÉ=ãçãÉåí=ÇÉ=äD~éé~êáíáçå=Çì=íê~ÅÉìêK=lå=åÉ=éÉìí=Å~ê~Åí¨êáJ

ëÉê=èìÉ=ä~=íçí~äáí¨=ÇÉ=ä~=é¨êáçÇÉ=ÇÉ=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=Çì=ÑáäíêÉ=X
� i~=èì~åíáÑáÅ~íáçå=ÇÉ=ä~=ÅçåÅÉåíê~íáçå=Éå=íê~ÅÉìê=åDÉëí=é~ë=éçëëáÄäÉ=X
� aD~ìíêÉë=ëìÄëí~åÅÉë=çêÖ~åáèìÉë=ëçåí=¨Ö~äÉãÉåí=~ÇëçêÄ¨ÉëK=_É~ìÅçìé=ÇÉ=ÅÉë=ëìÄëí~åÅÉë

¨ãÉííÉåí=ìåÉ=ÑäìçêÉëÅÉåÅÉ=Ç~åë=ÇÉë=ëéÉÅíêÉë=éêçÅÜÉë=ÇÉ=ÅÉìñ=ÇÉë=íê~ÅÉìêë=ÜóÇêçÖ¨çäçJ
ÖáèìÉë=X=ÉääÉë=éÉìîÉåí=ÇçåÅ=ÅçåÇìáêÉ=¶=ÇÉë=ÉêêÉìêë=ÇDáåíÉêéê¨í~íáçå=X

� m~ê=ê~ééçêí=~ìñ=¨ÅÜ~åíáääçåë=ÇDÉ~ìI=äD~å~äóëÉ=Éëí=åÉííÉãÉåí=éäìë=ÅçºíÉìëÉ=X
� q~ìñ=¨äÉî¨=ÇÉ=éÉêíÉ=ÇÉ=ÑäìçÅ~éíÉìêë=ëá=äD~íí~ÅÜÉ=åDÉëí=é~ë=ëçáÖåÉìëÉãÉåí=ÉÑÑÉÅíì¨ÉK

_áä~å=ÇÉë=ÑáäíêÉë=~ì=ÅÜ~êÄçå=~ÅíáÑ
iÉë= ÑáäíêÉë= ~ì= ÅÜ~êÄçå= ~ÅíáÑ= êÉéê¨ëÉåíÉåí= ìå= Åçãéä¨ãÉåí= ìíáäÉ= ¶= äD¨ÅÜ~åíáääçåå~ÖÉ= ÇáêÉÅíI
ã~áë=Éå=ê≠ÖäÉ=Ö¨å¨ê~äÉ=áäë=åDçÑÑêÉåí=é~ë=ìåÉ=~äíÉêå~íáîÉ=~ÅÅÉéí~ÄäÉ=~ì=éê¨ä≠îÉãÉåí=ÇD¨ÅÜ~åJ
íáääçåëK=lå=ÅçåëÉáääÉ=ÇÉ=äÉë=ãÉííêÉ=Éå=ÌìîêÉ=éçìê=äÉë=ê~áëçåë=ëìáî~åíÉëK
� fäë=éÉìîÉåí=~ã¨äáçêÉê= ä~=ëìêîÉáää~åÅÉ=ÇÉ=éçáåíë=ÇÉ=éê¨ä≠îÉãÉåí=éìáëèìÛÉå=Å~ë=ÇÉ=é~ååÉ

ÇD~éé~êÉáäëI=áäë=éÉêãÉííÉåí=íçìí=ÇÉ=ãÆãÉ=ÇDçÄíÉåáê=ìåÉ=áåÑçêã~íáçå=èì~äáí~íáîÉ=ÇÉ=íóéÉ
çìáLåçå= ëìê= ä~= é¨êáçÇÉ= ÇÉ= éÉêíÉ= ÇÉ= Ççåå¨ÉëK= bå= éê¨ëÉåÅÉ= ÇÉ= î~äÉìêë= ÇçìíÉìëÉë= Éí= ÇÉ
ëìëéáÅáçå=ÇÉ=Åçåí~ãáå~íáçåI=áäë=êÉéê¨ëÉåíÉåí=ìåÉ=ÇÉìñá≠ãÉ=ëçìêÅÉ=ÇDáåÑçêã~íáçå=E¨ÅÜ~åJ
íáääçåå~ÖÉ=êÉÇçåÇ~åíF=X

� fäë=éÉêãÉííÉåí= ä~=ëìêîÉáää~åÅÉ=ÇÉ= äáÉìñ=ÇD¨ÅÜ~åíáääçåå~ÖÉ=ÇáÑÑáÅáäÉë=ÇD~ÅÅ≠ë=çª= äÉ=éê¨ä≠îÉJ
ãÉåí=ÇÛ¨ÅÜ~åíáääçåë=åDÉëí=é~ë=Éåîáë~ÖÉ~ÄäÉ=~îÉÅ=äÉë=ãçóÉåë=ÇáëéçåáÄäÉë=EéK=ÉñK=Éå=Ü~ìíÉ
ãçåí~ÖåÉ=çì=Ç~åë=ÇÉë=Å~îáí¨ë=â~êëíáèìÉëF=X

� fäë=éÉìîÉåí=Åçãéä¨íÉê=ä~=ëìêîÉáää~åÅÉ=ëé~íá~äÉ=Éí=íÉãéçêÉääÉ=Çì=ëÉÅíÉìê=ÇÛ¨íìÇÉK



O=mê¨é~ê~íáçå=Éí=ê¨~äáë~íáçå=ÇÉë=Éëë~áë

OS

iÉ=éê¨ä≠îÉãÉåí=ÇÉ=Ää~åÅë=Éëí=¨Ö~äÉãÉåí=áãéçêí~åí=äçêëèìDçå=ìíáäáëÉ=ÇÉë=ÑáäíêÉë=~ì=ÅÜ~êÄçå=~ÅíáÑ=X
äÉë= Ää~åÅë= ëÉêçåí= éä~Å¨ë= ~ìñ= äáÉìñ= ÇD¨ÅÜ~åíáääçåå~ÖÉ= ~î~åí= äDáåàÉÅíáçåI= Çìê~åí= èìÉäèìÉë= àçìêë
E¨íìÇÉ=Çì=Äêìáí=ÇÉ=ÑçåÇFK=aD~ìíêÉë=áåÑçêã~íáçå=ëìê=äÉë=~ëéÉÅíë=~å~äóíáèìÉë=ëçåí=Ççåå¨Éë=~ì=ÅÜ~J
éáíêÉ=PKNK=iÉë= ÑáäíêÉë=~ì=ÅÜ~êÄçå=~ÅíáÑ=ìíáäáë¨ë=ÇçáîÉåí= Ñ~áêÉ= äDçÄàÉí=ÇDìå=éêçíçÅçäÉK= fä= Ñ~ìí=¨Ö~äÉJ
ãÉåí=éê¨äÉîÉê=ìå=¨ÅÜ~åíáääçå=ÇDÉ~ì=äçêë=ÇÉ=äÉìê=áåëí~ää~íáçå=Éí=ÇÉ=äÉìê=ê¨Åìé¨ê~íáçåK=iÉë=ä~Äçê~íçáJ
êÉë=ÇÛ~å~äóëÉ=ÑçìêåáëëÉåí=ÇÉë= ÑáäíêÉë=~ì=ÅÜ~êÄçå=~ÅíáÑI=ã~áë= áä=Éëí=~ìëëá=éçëëáÄäÉ=ÇÉ= äÉë=Ñ~ÄêáèìÉê
ëçáJãÆãÉK=a~åë=ÅÉ=Å~ë=áä=Ñ~ìí=éçêíÉê=íçìíÉ=ëçå=~ííÉåíáçå=~ì=Åçåíê∑äÉ=ÇÉ=äÉìê=èì~äáí¨=Eîçáê=hûpp
NVVOFK= iÉë= ÑäìçÅ~éíÉìêë= ê¨ìíáäáë~ÄäÉë= E¶= êÉãéäáëë~ÖÉ=ãìäíáéäÉF=åÉ= êÉéê¨ëÉåíÉåí=é~ë=ìåÉ= ëçäìíáçå
Ñá~ÄäÉI= Å~ê= ìåÉ= ê¨éçåëÉ= éçëáíáîÉ= éÉìí= ÆíêÉ= ÇìÉ= ¶= ìåÉ= ìíáäáë~íáçå= éê¨Å¨ÇÉåíÉK= fä= Éëí= Ç¨ÅçåëÉáää¨
ÇDìíáäáëÉê=ÇÉ=íÉäë=ìëíÉåëáäÉëK

OKSKS= jÉëìêÉ=áå=ëáíì=~îÉÅ=ÇÉë=~éé~êÉáäë=ÇÉ=ãÉëìêÉ=Éå=Åçåíáåì

aáîÉêë=íóéÉë=ÇÉ=Ñäìçêáã≠íêÉë=¶=ÑáäíêÉ=çì=¶=ÑáÄêÉ=çéíáèìÉI=ÇÉ=ãÆãÉ=èìÉ=ÇÉë=¨äÉÅíêçÇÉë=ëé¨ÅáÑáèìÉë=¶
ÅÉêí~áåë=áçåë=éÉìîÉåí=ÆíêÉ=áåëí~ää¨ë=áå=ëáíì=Éå=ÅçãÄáå~áëçå=~îÉÅ=ìå=~ÅèìáëáíÉìê=ÇÉ=Ççåå¨ÉëK

^î~åí~ÖÉë
� i~=ãÉëìêÉ= Çì= é~ëë~ÖÉ= Çì= íê~ÅÉìê= Éëí= ÉÑÑÉÅíì¨É= ~îÉÅ= ìåÉ= ê¨ëçäìíáçå= íÉãéçêÉääÉ=ã~ñáJ

ã~äÉ=X
� iÉ=Åçºí=Çì=íê~åëéçêí=ÇD¨ÅÜ~åíáääçåë=Éí=ÇÉ=äÉìê=~å~äóëÉ=Éëí=ëìééêáã¨=X
� iÉ=é~ëë~ÖÉ=ÇÛìå=íê~ÅÉìê=~êêáî~åí=~îÉÅ=ìåÉ=ê~éáÇáí¨=áå~ííÉåÇìÉ=åÛÉëí=é~ë=ê~í¨=X
� iÉ=Ç~åÖÉê=ÇÉ=Åçåí~ãáå~íáçå=Éëí=ê¨Çìáí=Eã~áë=ä~=ëÉåëáÄáäáí¨=ÇÉ=Ç¨íÉÅíáçå=~ìëëáF=X
� iÉë=ê¨ëìäí~íë=ÇÉë=ãÉëìêÉë=ëçåí=ê~éáÇÉãÉåí=ÇáëéçåáÄäÉë=X
� iÉë=ÄÉëçáåë=Éå=éÉêëçååÉä=ëçåí=Ñ~áÄäÉëK

fåÅçåî¨åáÉåíë
� lå=åD~ííÉáåí=é~ë= ä~=èì~äáí¨=ÇÉ=ãÉëìêÉ=Éí= äÉë=éçëëáÄáäáí¨ë=~å~äóíáèìÉë=ÇÉë= áåëíêìãÉåíë=ÇÉ

ä~Äçê~íçáêÉ=X
� bå=Å~ë=ÇÉ=é~ååÉ=çì=ÇÉ=î~åÇ~äáëãÉ=äÉë=Ççåå¨Éë=ëçåí=éÉêÇìÉëK

_áä~å=ÇÉë=~éé~êÉáäë=ÇÉ=ãÉëìêÉ=Éå=Åçåíáåì
iDìíáäáë~íáçå=ÇD~éé~êÉáäë=ÇÉ=ãÉëìêÉ=Éå=Åçåíáåì=åÉ=ÇáëéÉåëÉ=Éå=~ìÅìå=Å~ë=Çì=éê¨ä≠îÉãÉåí=ÇáêÉÅí
ÇD¨ÅÜ~åíáääçåë=Éí=ÇÉ=äÉìê=~å~äóëÉ=Éå=ä~Äçê~íçáêÉK=bå=ê~áëçå=ÇÉ=Äêìáíë=ÇÉ=ÑçåÇ=ëçìîÉåí=î~êá~ÄäÉëI=äÉë
Ñäìçêáã≠íêÉë=¶=ÑáäíêÉ=ÇçáîÉåí=ÆíêÉ=~ÄëçäìãÉåí=¨í~äçåå¨ë=~ì=ãçóÉå=ÇÉ=éê¨ä≠îÉãÉåíë=ÇáêÉÅíëK=mçìê
ä~=Ç¨íÉÅíáçå=ÇÉ=íê~ÅÉë=¨Ö~äÉãÉåíI=çå=åÉ=éÉìí=é~ë=ëÉ=é~ëëÉê=ÇD~å~äóëÉë=Éå=ä~Äçê~íçáêÉK

�=^éé~êÉáäë=ÇÉ=ãÉëìêÉ=Éå=Åçåíáåì=çì=~å~äóëÉë=Éå=ä~Äçê~íçáêÉ=\

däçÄ~äÉãÉåíI=çå=ÅçåëÉáääÉ=ÇDìíáäáëÉê= äÉë= ~éé~êÉáäë= ÇÉ=ãÉëìêÉ= Éå= Åçåíáåì=ÇÉ= Å~ë= Éå= Å~ë= ÅçããÉ
Åçãéä¨ãÉåí= ~ì=éê¨ä≠îÉãÉåí= ÇáêÉÅí= ÇD¨ÅÜ~åíáääçåë= EéK= ÉñK= Ç~åë= äÉë= ÉåÇêçáíë= Åä¨= äçêë= ÇDÉëë~áë= ÇÉ
íê~´~ÖÉ=Éå=ãáäáÉì=â~êëíáèìÉFK=aÉ=éäìë=~ãéäÉë=áåÑçêã~íáçåë=ëìê=äÉë=~éé~êÉáäë=ÇÉ=ãÉëìêÉ=Éå=Åçåíáåì
ëçåí=Ççåå¨Éë=~ì=ÅÜ~éáíêÉ=PKNK



O=mê¨é~ê~íáçå=Éí=ê¨~äáë~íáçå=ÇÉë=Éëë~áë

OT

OKT= qê~åëéçêí=Éí=ÅçåëÉêî~íáçå=ÇÉë=¨ÅÜ~åíáääçåë

iÉë=¨ÅÜ~åíáääçåë=ÇÉ=íê~ÅÉìêë=ÇçáîÉåí=é~êîÉåáê=äÉ=éäìë=í∑í=éçëëáÄäÉ=~ì=ä~Äçê~íçáêÉK= fä=ëD~Öáí= ä¶=ÇDìå
Åêáí≠êÉ=ÇÉ=èì~äáí¨=éçìê= äD~å~äóëÉK=aÉ=éäìëI= äÉë=ê¨ëìäí~íë=ÇD~å~äóëÉ=ëçåí=å¨ÅÉëë~áêÉë=¶= ä~=éçìêëìáíÉ
ÇÉ=ä~=éä~åáÑáÅ~íáçå=ÇÉ=äDÉëë~á=Éí=¶=äD~Ç~éí~íáçå=Çì=éä~å=ÇD¨ÅÜ~åíáääçåå~ÖÉK==rå=ÇçìÄäÉ=¨ÅÜ~åíáääçåJ
å~ÖÉ=éÉìí=ÆíêÉ=êÉÅçãã~åÇ¨=éçìê=~ÅÅêç≤íêÉ=ä~=ë¨Åìêáí¨=ÇÉë=ê¨ëìäí~íëK=aÉë=¨ÅÜ~åíáääçåë=ÇÉ=ê¨ëÉêîÉ
éÉìîÉåí=ÆíêÉ=é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí=ìíáäÉë=ëá=äDÉñé¨Çáíáçå=ÇÉë=¨ÅÜ~åíáääçåë=ëÉ=Ñ~áí=é~ê=ä~=éçëíÉK=iÉë=Åçºíë
ëìééä¨ãÉåí~áêÉë=çÅÅ~ëáçåå¨ë=é~ê= ÅÉííÉ=éê~íáèìÉ=ëçåí=å¨ÖäáÖÉ~ÄäÉëK=råÉ=~ìíêÉ=éçëëáÄáäáí¨=ÇÉ= ê¨J
ÇìáêÉ=äÉ=êáëèìÉ=ÇÉ=éÉêíÉ=Éëí=ä~=ê¨é~êíáíáçå=ÇD¨ÅÜ~åíáääçåë=ëìÅÅÉëëáÑë=ëìê=ÇáÑÑ¨êÉåíë=Éåîçáë=éçëí~ìñK
iÉë=¨ÅÜ~åíáääçåë=ÇÉ=íê~ÅÉìê=ÇçáîÉåí=ÆíêÉ=Éñé¨Çá¨ë=ÇÉ=ä~=ã~åá≠êÉ=ä~=éäìë=ëºêÉ=Éí=ê~éáÇÉ=éçëëáÄäÉ=EéK
ÉñK=Éå=Åçäáë=?éêáçêáíó?I=?Ñê~ÖáäÉ?I=?ëáÖå~íìêÉ?I=?~ëëìê~åÅÉ?FK=`Éë=ãÉëìêÉë=ÅçåÇìáêçåí=ä~=éçëíÉ=¶
ìåÉ=ã~åìíÉåíáçå= éäìë= ëçáÖåÉìëÉ= äçêë= Çì= íê~åëéçêíK= bääÉë= éÉêãÉííêçåí= ~ìëëá= ìåÉ= áåíÉêéê¨í~íáçå
éêçîáëçáêÉ=éäìë=ê~éáÇÉK=`çããÉ=éçìê=íçìë=äÉë=¨ÅÜ~åíáääçåë=ÇDÉ~ìI=áä=Ñ~ìí=ëD~ëëìêÉê=èìÉ=ä~=ÅçåëÉêî~J
íáçå=Éí=äÉ=íê~åëéçêí=~áÉåí=äáÉì=¶=äD~Äêá=ÇÉ=ä~=äìãá≠êÉI=ÇÉ=ä~=ÅÜ~äÉìê=Éí=Çì=ÖÉäK=fä=Ñ~ìí=éçêíÉê=ìåÉ=~íJ
íÉåíáçå=é~êíáÅìäá≠êÉ=¶= ä~=ë¨Åìêáí¨=ÅçåíêÉ= äÉ=Äêáë= äçêë=Çì=íê~åëéçêí=Éí=ÇÉ= äDÉåíêÉéçë~ÖÉK=bå=Å~ë=ÇÉ
Ççãã~ÖÉI= Éå= éäìë= ÇÉ= ä~= éÉêíÉ= ÇDáåÑçêã~íáçåI= áä= ó= ~= ìå= Ç~åÖÉê= ÇÉ= Åçåí~ãáå~íáçå= ÇÉë= ~ìíêÉë
¨ÅÜ~åíáääçåëK=iÉë=Å~êíçåë=éçëí~ìñ=ëÉ=ëçåí=ê¨î¨ä¨ë=éÉêÑçêã~åíë=éçìê=ä~=ÅçåëÉêî~íáçå=Éí=äÉ=íê~åëéçêí
ÇD¨ÅÜ~åíáääçåëK=råÉ=ëìÄÇáîáëáçå=ÇÉë=Åçäáë=Éå=Åçãé~êíáãÉåíë=~ÅÅêç≤í=ä~=ë¨Åìêáí¨=äçêë=Çì=íê~åëéçêíK



P=fåíÉêéê¨í~íáçå=Éí=ÇçÅìãÉåí~íáçå=ÇÉë=Éëë~áë

OU

P=== fåíÉêéê¨í~íáçå=Éí=ÇçÅìãÉåí~íáçå=ÇÉë=Éëë~áë

PKN= j¨íÜçÇÉë=Éí=íÉÅÜåáèìÉë=~å~äóíáèìÉë

PKNKN= j¨íÜçÇÉë=ÇD~å~äóëÉ

iÉë=Öê~åÇë=éêçÖê≠ë=~ÅÅçãéäáë=ÅÉë=QM=ÇÉêåá≠êÉë=~åå¨Éë=Ç~åë=äÉë=íÉÅÜåáèìÉë=~å~äóíáèìÉë=çåí=éÉêJ
ãáë=ìå=Ç¨îÉäçééÉãÉåí= ëáÖåáÑáÅ~íáÑ= ÇÉë= íÉÅÜåáèìÉë=ÇÉ= íê~´~ÖÉ=Éå=ÜóÇêçäçÖáÉK= bå= ê~áëçå=ÇÉ= äÉìê
~å~äóëÉ=êÉä~íáîÉãÉåí=ëáãéäÉ=Éí=ëìêíçìí=Éå=ê~áëçå=ÇÉ=äÉìê=íê≠ë=Öê~åÇÉ=ëÉåëáÄáäáí¨I=äÉë=íê~ÅÉìêë=ÑäìçJ
êÉëÅÉåí=çÅÅìéÉåí=~ìàçìêÇDÜìá=áåÇáëÅìí~ÄäÉãÉåí=ìåÉ=éçëáíáçå=Ççãáå~åíÉK=iÉë=íÉÅÜåáèìÉë=ãçÇÉêJ
åÉë=ÇD~å~äóëÉ=éÉêãÉííÉåí=¨Ö~äÉãÉåí=ÇÉ=íê~î~áääÉê=~îÉÅ=ÇÉë=èì~åíáí¨ë=ÇÉ= íê~ÅÉìê=ÄÉ~ìÅçìé=éäìë
Ñ~áÄäÉë=èìD~ìé~ê~î~åíK=iÉ=í~ÄäÉ~ì=èìá=ëìáí=éê¨ëÉåíÉ=äÉë=ã¨íÜçÇÉë=ÇÉ=Ç¨íÉÅíáçå=ìíáäáë¨Éë=éçìê=äÉë
ÇáÑÑ¨êÉåíë=ÖêçìéÉë=ÇÉ=íê~ÅÉìêëK

q~ÄäÉ~ì=PKN=W=^éÉê´ì=ÇÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=ã¨íÜçÇÉë=ÇD~å~äóëÉ=ÇÉ=íê~ÅÉìêëK

qê~ÅÉìê j¨íÜçÇÉ=ÇD~å~äóëÉ=L=ã¨íÜçÇÉ=ÇÉ=ãÉëìêÉ

qê~ÅÉìêë=ÑäìçêÉëÅÉåíë Laboratoire

rê~åáåÉI=¨çëáåÉI=å~éÜíÜáçå~íÉI
êÜçÇ~ãáåÉI=éóê~åáåÉI=ÉíÅK

� péÉÅíêçÑäìçêáã¨íêáÉ=EëéÉÅíêçã≠íêÉ=¶=ÑäìçêÉëÅÉåÅÉI=ëéÉÅíêçÑäìçêáã≠íêÉF

� `Üêçã~íçÖê~éÜáÉ=äáèìáÇÉ=¶=Ü~ìíÉ=éÉêÑçêã~åÅÉ=emi`=EeáÖÜ=mÉêÑçêã~åÅÉ

iáèìáÇ=`Üêçã~íçÖê~éÜóF=~îÉÅ=Ç¨íÉÅíÉìê=ÇÉ=ÑäìçêÉëÅÉåÅÉ

qÉêê~áå

� jÉëìêÉ=Éå=Åçåíáåì=~îÉÅ=Ñäìçêáã≠íêÉ=¶=ÑáäíêÉ=çì=Ñäìçêáã≠íêÉ=¶=ÑáÄêÉ=çéíáJ

èìÉ

pÉäë
^åáçåë=W=ÅÜäçêìêÉI=ÄêçãìêÉI=áçÇìêÉ � `Üêçã~íçÖê~éÜáÉ=áçåáèìÉ=Ef`FI=ëçåÇÉë=ÇÉ=ãÉëìêÉ=ÇDáçåë
`~íáçåë=W=äáíÜáìã � j¨íÜçÇÉ=f`m=EfåÇìÅíáîÉäó=`çìéäÉÇ=mä~ëã~FI=p^^=EëéÉÅíêçã¨íêáÉ=ÇD~ÄJ

ëçêéíáçå=~íçãáèìÉFI=éÜçíçã¨íêáÉ=¶=ä~=Ñä~ããÉ
_çê~ñ � j¨íÜçÇÉ=f`mI=p^^I=éÜçíçã¨íêáÉ

m~êíáÅìäÉë
_~Åí¨êáçéÜ~ÖÉë � `ìäíìêÉ=ëìê=ëìÄëíê~í=åìíêáíáÑ=Éí=Åçãéí~ÖÉ=ÇÉë=ÅçäçåáÉë
jáÅêçëéÜ≠êÉë=ÑäìçêÉëÅÉåíÉë � `çãéí~ÖÉ=~îÉÅ=ãáÅêçëÅçéÉ=¶=ÑäìçêÉëÅÉåÅÉ

lå=íêçìîÉê~=ÅáJÇÉëëçìë=èìÉäèìÉë=áåÇáÅ~íáçåë=ëìê=äÉë=íÉÅÜåáèìÉë=ÇD~å~äóëÉ=Éå=ä~Äçê~íçáêÉ=ÇÉë=ëìÄëJ
í~åÅÉë=ÑäìçêÉëÅÉåíÉë=Éí=ëìê=äÉë=ãÉëìêÉë=Éå=Åçåíáåì=ëìê=äÉ=íÉêê~áåK=aÉë=áåÑçêã~íáçåë=ëìê=äÉë=Ä~Åí¨J
êáçéÜ~ÖÉë=ëçåí=Ççåå¨Éë=~ì=ÅÜ~éáíêÉ=QKSK=m~ê=ÅçåíêÉI= äD~å~äóëÉ=ÇD~ìíêÉë= íê~ÅÉìêë=ëçìë= ÑçêãÉ=ÇÉ
é~êíáÅìäÉ=Éí=äD~å~äóëÉ=ÇÉë=ëÉäë=åÉ=ëçåí=é~ë=Ç¨ÅêáíÉë=éäìë=~î~åíK

PKNKO= ^å~äóëÉ=ÇÉë=íê~ÅÉìêë=ÑäìçêÉëÅÉåíë=Éå=ä~Äçê~íçáêÉ

iD~å~äóëÉ=Éå= ä~Äçê~íçáêÉ=ÇÉ=ëìÄëí~åÅÉë=ÑäìçêÉëÅÉåíÉë=å¨ÅÉëëáíÉ= ä~=éçëëÉëëáçå=ÇDìå=ëéÉÅíêçÑäìçêáJ
ã≠íêÉ=ãçÇÉêåÉI=Çáí=~ìëëá=ëéÉÅíêçã≠íêÉ=¶=ÑäìçêÉëÅÉåÅÉ=çì=ëéÉÅíêçã≠íêÉ=¶=äìãáåÉëÅÉåÅÉK=iÉë=ÑäìçJ
êáã≠íêÉë=¶=ÑáäíêÉ=ëçåí=íêçé=éÉì=ëÉåëáÄäÉë=Éí=íêçé=éÉì=ë¨äÉÅíáÑë=éçìê=ê¨éçåÇêÉ=~ìñ=ÉñáÖÉåÅÉë=ÇÉ=ä~
íÉÅÜåáèìÉ=ÇD~å~äóëÉ=ÇÉë=íê~ÅÉìêë=Ç~åë=äÉ=Ççã~áåÉ=ÇÉë=íê~ÅÉëK=i~=ãÉëìêÉ=ÇÉ=ä~=ÑäìçêÉëÅÉåÅÉ=é~ê=ä~
íÉÅÜåáèìÉ=Çì=ÇçìÄäÉ=Ä~ä~ó~ÖÉ=ëóåÅÜêçåáë¨=E~ééÉä¨É=~ìëëá=?póåÅÜêçëÅ~å?F=ëDÉëí=~î¨ê¨É=é~êíáÅìäá≠J
êÉãÉåí=ÉÑÑáÅ~ÅÉ=éçìê=äD~å~äóëÉ=Ç~åë=äÉ=Ççã~áåÉ=ÇÉë=íê~ÅÉë=Éí=Éëí=~ìàçìêÇDÜìá=ÅçåëáÇ¨ê¨É=ÅçããÉ
ä~=ã¨íÜçÇÉ=ëí~åÇ~êÇK=aÉë=ãÉëìêÉë=¶=ÇÉë=äçåÖìÉìêë=ÇDçåÇÉ=ÑáñÉë=EéK=ÉñK=QVM=åã=L=RNR=åã=éçìê



P=fåíÉêéê¨í~íáçå=Éí=ÇçÅìãÉåí~íáçå=ÇÉë=Éëë~áë

OV

äDìê~åáåÉI=ã¨íÜçÇÉ=ÇáíÉ=Çì=?ëí~åÇ=Äó?F=åDÉåíêÉåí=Éå= äáÖåÉ=ÇÉ=ÅçãéíÉ=èìÉ=éçìê= äÉë=ÅçåÅÉåíê~J
íáçåë=¨äÉî¨ÉëK

�=^ééÉä=¶=äDìåáÑáÅ~íáçå=ÇÉë=áåÇáÅ~íáçåë=ÇÉ=ÅçåÅÉåíê~íáçå

^Ñáå=ÇÉ=Ñ~ÅáäáíÉê= äÉë=Åçãé~ê~áëçåëI= áä=Éëí=êÉÅçãã~åÇ¨=ÇÉ=ÇçååÉê= äÉë=ÅçåÅÉåíê~íáçåë=Éå=íê~ÅÉìêë
ÑäìçêÉëÅÉåíë=Éå=ééÄ=W

N=ééÄ=Z=N=”ÖLä=Z=N=ãÖLãP=Z=NMJV=ÖLãä

iÉ= í~ÄäÉ~ì= PKO= ê¨ëìãÉ= äÉë= äáãáíÉë= ÇÉ= Ç¨íÉÅíáçå= ~ííÉáåíÉë= é~ê= ä~= Ñäìçêáã¨íêáÉ= ëéÉÅíê~äÉ= éçìê= äÉë
éêáåÅáé~ìñ=íê~ÅÉìêë=ÑäìçêÉëÅÉåíëK

q~ÄäÉ~ì=PKO=W= iáãáíÉë=ÇÉ=Ç¨íÉÅíáçå=~ééäáÅ~ÄäÉë=Éå=ä~Äçê~íçáêÉ=éçìê=äÉë=éêáåÅáé~ìñ=íê~ÅÉìêë=ÑäìçJ
êÉëÅÉåíë=EíÉÅÜåáèìÉ=Çì=ÇçìÄäÉ=Ä~ä~ó~ÖÉ=ëóåÅÜêçåáë¨FK

qê~ÅÉìê iáãáíÉ=ÇÉ=Ç¨íÉÅíáçå=Ç~åë=ÇÉ=äDÉ~ì
ëçìíÉêê~áåÉ=çéíáèìÉãÉåí=éêçéêÉ=xééÄz

oÉã~êèìÉë

rê~åáåÉ MKMMN=J=MKMMO

bçëáåÉ MKMMU

pìäÑçêÜçÇ~ãáåÉ=_ MKMN

móê~åáåÉ MKMO ëçìîÉåí=[=MKMR=ééÄ

k~éÜíÜáçå~íÉ MKN Éå=Ö¨å¨ê~ä=ÉåíêÉ=MKO=Éí=MKR=ééÄ

a~åë=äÉë=É~ìñ=ëçìíÉêê~áåÉë=çì=ÇÉ=ëçìêÅÉ=íê≠ë=éìêÉë=çå=éÉìí=¶=äDçÅÅ~ëáçå=~ííÉáåÇêÉ=ÇÉë=äáãáíÉë=ÇÉ
Ç¨íÉÅíáçå=ÉåÅçêÉ=éäìë=Ä~ëëÉëK=bå=éê~íáèìÉ=ÅDÉëí= íçìíÉÑçáë= ê~êÉãÉåí= äÉ=Å~ëK=pìê=ÇÉë=¨ÅÜ~åíáääçåë
Å~äáÄê¨ë=ëé¨Åá~äÉãÉåí=éê¨é~ê¨ëI=çå=~ííÉáåí=Ç~åë= äÉ=Å~ë= áÇ¨~ä=ÇÉë= äáãáíÉë=ÇÉ=Ç¨íÉÅíáçå= àìëèìD¶=NM
Ñçáë= éäìë= Ñ~áÄäÉë= èìÉ= ÅÉääÉë= áåÇáèì¨Éë= Ç~åë= äÉ= í~ÄäÉ~ì= PKOK= = aÉ= íÉääÉë= î~äÉìêë= åDçåí= íçìíÉÑçáë
èìDìåÉ=ëáÖåáÑáÅ~íáçå=íÜ¨çêáèìÉI=Å~ê=éçìê=ìå=Éëë~á=ÇÉ=íÉêê~áå=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=ëçåí=åÉííÉãÉåí=ãçáåë
Ñ~îçê~ÄäÉë=èìDÉå=ä~Äçê~íçáêÉK=bå=ÉÑÑÉíI=Ç~åë=äÉ=ãáäáÉì=å~íìêÉäI=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=éÉìîÉåí=ÅÜ~åÖÉê=~ì
Åçìêë=ÇDìå=Éëë~áI=ÅÉ=èìá=êÉåÇ=éê~íáèìÉãÉåí=áãéçëëáÄäÉ=äDáÇÉåíáÑáÅ~íáçå=ÇÉ=íê~ÅÉë=Ñ~áÄäÉë=¶=ÅÉ=éçáåíK

a~åë= äÉë=¨ÅÜ~åíáääçåë=éçääì¨ë=çì=íêçìÄäÉëI= EéK=ÉñK= Åçìêë=ÇDÉ~ì=çì=É~ìñ=â~êëíáèìÉëFI= ä~= äáãáíÉ=ÇÉ
Ç¨íÉÅíáçå=Éëí=ãÆãÉ=åÉííÉãÉåí=ãçáåë=ÄçååÉI=Éå=é~êíáÅìäáÉê=éçìê=äÉë=íê~ÅÉìêë=ÑäìçêÉëÅÉåíë=¨ãÉíJ
í~åí=Ç~åë=äÉ=ÄäÉì=EéK=ÉñK=å~éÜíáçå~íÉFK=bå=ÉÑÑÉíI=Ç~åë=ÅÉ=Ççã~áåÉ=ëéÉÅíê~ä=äÉ=Äêìáí=ÇÉ=ÑçåÇ=~å~äóJ
íáèìÉ=Éëí=¨äÉî¨=Éå=ê~áëçå=ÇÉ=ä~=ÇáëéÉêëáçå=ÇÉ=ä~=äìãá≠êÉ=Éí=ÇÉ=ä~=éê¨ëÉåÅÉ=ÇÉ=ëìÄëí~åÅÉë=å~íìêÉäJ
äÉãÉåí=ÑäìçêÉëÅÉåíÉë=Ç~åë=äDÉ~ìK=i~=äáãáíÉ=ÇÉ=Ç¨íÉÅíáçå=Çì=å~éÜíáçå~íÉ=éÉìí=Ç~åë=ÅÉë=ÅçåÇáíáçåë
åÉííÉãÉåí=Ç¨é~ëëÉê=N=ééÄK=`ÉéÉåÇ~åíI=Ç~åë= ä~= éäìé~êí= ÇÉë= É~ìñ= ëçìíÉêê~áåÉë= Éí= ÇÉë= É~ìñ= ÇÉ
ëçìêÅÉI=äÉë=ÉÑÑÉíë=áåÇ¨ëáê~ÄäÉë=ëìëãÉåíáçåå¨ë=ëçåí=éäìí∑í=Ñ~áÄäÉëK=bå=éê¨é~ê~åí=äÉë=¨ÅÜ~åíáääçåë=EéK
ÉñK= é~ê= Ñáäíê~íáçåFI= çå=éÉìí= ëçìîÉåí= ê¨ÇìáêÉ= ëáÖåáÑáÅ~íáîÉãÉåí= ÇÉë= ÉÑÑÉíë= é~ê~ëáíÉI= ëá= ÄáÉå= èìDÉå
Ö¨å¨ê~ä=çå=~ííÉáåí=ÇÉë=ê¨ëìäí~íë=íê≠ë=Ñá~ÄäÉë=~îÉÅ=äD~å~äóëÉ=ëéÉÅíêçÑäìçêáã¨íêáèìÉK=k~íìêÉääÉãÉåíI
ÅÉä~= ëçìëJÉåíÉåÇ= ìåÉ= Öê~åÇÉ= Éñé¨êáÉåÅÉ= Éí= ÇÉ= ÄçååÉë= Åçåå~áëë~åÅÉë= ÇÉë= éêçéêá¨í¨ë= éÜóëáÅçJ
ÅÜáãáèìÉë=ÇÉë=ëìÄëí~åÅÉë=¶=~å~äóëÉêK

aÉë=ÇáÑÑáÅìäí¨ë=éÉìîÉåí=ëìêîÉåáê=¶=äD~å~äóëÉ=ÇÉ=ã¨ä~åÖÉë=ÇÉ=íê~ÅÉìêë=ÑäìçêÉëÅÉåíëI=Éå=ê~áëçå=ÇÉ=ä~
ëìéÉêéçëáíáçå=ÇÉë=ëéÉÅíêÉë=ÇÉ=ÑäìçêÉëÅÉåÅÉ= Eîçáê=~ìëëá=ÅÜ~éK=OKPKSFK=bå=íáê~åí=éêçÑáí=ÇÉ=ã~åá≠êÉ
ÅáÄä¨É=ÇÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=éêçéêá¨í¨ë=éÜóëáÅçJÅÜáãáèìÉë=ÇÉë=ëìÄëí~åÅÉë=ÑäìçêÉëÅÉåíÉë= EéK=ÉñK=Ç¨éÉåJ
Ç~åÅÉ=Çì=éeFI=çå=é~êîáÉåí=ëçìîÉåí=¶=ã~ëèìÉê=é~êíáÉääÉãÉåí=çì=Åçãéä≠íÉãÉåí=ìå=íê~ÅÉìê=éÉêJ
íìêÄ~íÉìêI=Éí=~áåëá=¶=Ç¨íÉêãáåÉê=ÇÉ=ã~åá≠êÉ=Ñá~ÄäÉ=ÅÜ~Åìå=ÇÉë=íê~ÅÉìêëK=mçìê=ÇÉë=éêçÄä≠ãÉë=ÇÉ
ë¨é~ê~íáçå=é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí=ÇáÑÑáÅáäÉëI= ä~=ë¨é~ê~íáçå=ÇÉë=ëìÄëí~åÅÉë=é~ê=ÅÜêçã~íçÖê~éÜáÉ= Eem`iI
îçáê=éäìë=Ä~ëF=éÉìí=éêÉåÇêÉ=äÉ=êÉä~áëK



P=fåíÉêéê¨í~íáçå=Éí=ÇçÅìãÉåí~íáçå=ÇÉë=Éëë~áë

PM

^å~äóëÉ=ÇÉ= ÑäìçêÉëÅÉåÅÉ=~ì=îçáëáå~ÖÉ=ÇÉë= äáãáíÉë=ÇÉ= Ç¨íÉÅíáçå=W= ÉñÉãéäÉ= Çì=å~éÜíáçJ
å~íÉ
^ì=îçáëáå~ÖÉ=ÇÉ=ä~=äáãáíÉ=ÇÉ=Ç¨íÉÅíáçå=ÇÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíë=íê~ÅÉìêëI=ÇÉ=åçãÄêÉìëÉë=áåÅÉêíáíìÇÉë=éÉìJ
îÉåí=ëìêÖáêK=`ÉÅá=Éëí=é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí=îê~á=éçìê= äD~å~äóëÉ=Çì=å~éÜíáçå~íÉ=¶=Ñ~áÄäÉ=ÅçåÅÉåíê~íáçåK
a~åë=äÉ=Ççã~áåÉ=ëéÉÅíê~ä=ÇÉ=ä~=ÑäìçêÉëÅÉåÅÉ=Çì=å~éÜíáçå~íÉI=ÇÉë=ÑäìçêÉëÅÉåÅÉë=é~ê~ëáíÉë=ÇÉ=ÇáJ
îÉêëÉë= ~ãéäÉìêë= éÉìîÉåí= ÆíêÉ= éêçîçèì¨Éë= é~ê= ÇD~ìíêÉë= ëìÄëí~åÅÉë= ÅçåíÉåìÉë= Ç~åë= äDÉ~ì= EåçJ
í~ããÉåí=ã~íá≠êÉë=ÜìãáèìÉë=Éí=~òìê~åíë=çéíáèìÉëFK=`Éë=ÇáÑÑáÅìäí¨ë=~å~äóíáèìÉë=ëçåí=Äêá≠îÉãÉåí
áääìëíê¨Éë=é~ê=ä~=ÑáÖìêÉ=PKNK

 cáÖìêÉ= PKN=W= ^å~äóëÉë= Çì= å~éÜíÜáçå~íÉ= Éí= ÂéëÉìÇçÇ¨íÉÅíáçåÊ= é~ê= ä~= íÉÅÜåáèìÉ= Çì= ÇçìÄäÉ= Ä~J
ä~ó~ÖÉ=ëóåÅÜêçåáë¨K

� ^=å¨Ö~íáÑ=W=Ää~åÅ=ÇÉ=ä~=ëçìêÅÉ=^

� ^=éçëáíáÑ=W=Ää~åÅ=ÇÉ=ä~=ëçìêÅÉ=^
~îÉÅ=~àçìí=ÇÉ=å~éÜíÜáçå~íÉ=¶=MKO
ééÄ

� _N=W=ÂéëÉìÇçÇ¨íÉÅíáçåÊ=Ç~åë=ìå
Ää~åÅ=ÇÉ=ä~=ëçìêÅÉ=_=ëáñ=àçìêë
~î~åí=äDáåàÉÅíáçå

� _O=W=ÂéëÉìÇçÇ¨íÉÅíáçåÊ=Ç~åë=ìå
Ää~åÅ=ÇÉ=ä~=ëçìêÅÉ=_=ÇÉìñ=àçìêë
~î~åí=äDáåàÉÅíáçå

i~=ÅçìêÄÉ=ëéÉÅíê~äÉ=?^=å¨Ö~íáÑ?=Éëí=ÅÉääÉ=ÇDìå=Ää~åÅ=ÇDìåÉ=É~ì=ÇÉ=ëçìêÅÉ=çéíáèìÉãÉåí=éêçéêÉ=X
ÉääÉ=ãçåíêÉ=ìå=Äêìáí=ÇÉ=ÑçåÇ=Ñ~áÄäÉK=i~=ÅçìêÄÉ=?^=éçëáíáÑ?=Éëí=ÅÉääÉ=ÇÉ=ä~=ãÆãÉ=É~ìI=ã~áë=~éê≠ë
~ÇÇáíáçå=ÇÉ=å~éÜíáçå~íÉ=¶=MKO=ééÄK=bå=Åçåíê~ëíÉ=~îÉÅ=ÅÉë=ÅçìêÄÉëI=äÉë=ÅçìêÄÉë=ëéÉÅíê~äÉë=?_N?
Éí=?_O?=ãçåíêÉåí=ìå=ëáÖå~ä=é~ê~ëáíÉ=áãéçêí~åí=E?éëÉìÇçÇ¨íÉÅíáçå?FI=ëÉ=Ç¨îÉäçéé~åí=éêÉëèìÉ=¶
ä~=ãÆãÉ= äçåÖìÉìê= ÇDçåÇÉ=èìÉ= äÉ= éáÅ= ÇÉ= å~éÜíáçå~íÉ= EäáÖåÉ= îÉêíáÅ~äÉFK= `Éë= ÇÉìñ= ÅçìêÄÉë= ëçåí
ÅÉääÉë=ÇÉ=Ää~åÅë=éê¨äÉî¨ë=Ç~åë=ìå=éìáíë=ëáñ= àçìêë=E_NF=Éí=ÇÉìñ=àçìêë=E_OF=~î~åí= äDáåàÉÅíáçå=Çì=íê~J
ÅÉìêI=èìá=åÉ=ÅçåíáÉååÉåí=¶=Åçìé=ëºê=é~ë=ÇÉ=å~éÜíáçå~íÉK=`Éí=ÉñÉãéäÉ=ãçåíêÉ=Åä~áêÉãÉåí=èìÉ=äÉ
Äêìáí=ÇÉ=ÑçåÇ=éÉìí=î~êáÉê=åçå=ëÉìäÉãÉåí=Éå=ÑçåÅíáçå=Çì=äáÉìI=ã~áë=~ìëëá=Éå=ÑçåÅíáçå=Çì=íÉãéëK
a~åë= äÉë= Å~ë=Ç¨Ñ~îçê~ÄäÉëI=ìå=íê~åëáí=ÇÉ=å~éÜíáçå~íÉ=éÉìí=ÆíêÉ=Åçãéä≠íÉãÉåí=ã~ëèì¨=çì=ã~ä
áåíÉêéê¨í¨K=`DÉëí=éçìêèìçá=ä~=äáãáíÉ=ÇÉ=Ç¨íÉÅíáçå=Çì=å~éÜíáçå~íÉ=Ççáí=ÆíêÉ=Ñáñ¨É=~ëëÉò=Ü~ìí=éçìê
Ö~ê~åíáê=Ç~åë=íçìë=äÉë=Å~ë=ìå=ê¨ëìäí~í=~å~äóíáèìÉ=Ñá~ÄäÉK=a~åë=ä~=éê~íáèìÉI=ÇÉë=ÅçåÅÉåíê~íáçåë=ÇÉ
å~éÜíáçå~íÉë=áåÑ¨êáÉìêÉë=¶=MKN=ééÄ=åÉ=ëçåí=Ö¨å¨ê~äÉãÉåí=é~ë=Ç¨íÉÅí~ÄäÉëK
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P=fåíÉêéê¨í~íáçå=Éí=ÇçÅìãÉåí~íáçå=ÇÉë=Éëë~áë

PN

iÉ=í~ÄäÉ~ì=PKP=ê¨ëìãÉ=äÉë=äáãáíÉë=ÇÉ=Ç¨íÉÅíáçå=Ççåå¨Éë=é~ê=èìÉäèìÉë=ä~Äçê~íçáêÉë=ÇÛ~å~äóëÉ=éçìê
íêçáë=íê~ÅÉìêë=Åçìê~åíëK

q~ÄäÉ~ì=PKP=W= iáãáíÉë=ÇÉ=Ç¨íÉÅíáçå=ÇÉ=íêçáë=íê~ÅÉìêë=ÑäìçêÉëÅÉåíë=~ÇãáëÉë=é~ê=èìÉäèìÉë= ä~Äçê~J
íçáêÉë=ÇÛ~å~äóëÉK

i~Äçê~íçáêÉ=L=^ìíÉìê rê~åáåÉ k~éÜíÜáçå~íÉ móê~åáåÉ
iÉÜêÄìÅÜ=ÂdÉçÜóÇêçäçÖáëÅÜÉ=j~êâáÉêíÉÅÜåáâÊ

Ehûpp=NVVOF

MKMMO

råáîÉêëáí®í=_Éêå

dÉçÖê~éÜáëÅÜÉë=fåëíáíìí

MKMMN MKN MKMO

`ÉåíêÉ=ÇDÜóÇêçÖ¨çäçÖáÉ

råáîÉêëáí¨=ÇÉ=kÉìÅÜßíÉä

MKMMO MKN MKMR

^äÄÉêíJiìÇïáÖëJråáîÉêëáí®í=cêÉáÄìêÖ=áK=_êK

fåëíáíìí=ÑΩê=eóÇêçäçÖáÉ

MKMMN MKP MKMO

råáîÉêëáí®í=h~êäëêìÜÉ

iÉÜêëíìÜä=ÑΩê=~åÖÉï~åÇíÉ=dÉçäçÖáÉ=E^dhF

MKMMO MKMU MKMR

cçêëÅÜìåÖëòÉåíêìã=ÑΩê=dÉëìåÇÜÉáí=ìåÇ=rãïÉäí

dpcI=aJkÉìÜÉêÄÉêÖ

MKMMN MKMU MKMN

gç~ååÉìã=oÉëÉ~êÅÜ=dê~òI=fåëíáíìí=ÑΩê=eóÇêçÖÉçäçÖáÉ=ìåÇ

dÉçíÜÉêãáÉ

MKMMN MKMO

�=mêìÇÉåÅÉ=Éå=éê¨ëÉåÅÉ=ÇÉ=ÅçåÅÉåíê~íáçåë=Éå=íê~ÅÉìêë=éêçÅÜÉë=ÇÉ=ä~=äáãáíÉ=ÇÉ=Ç¨íÉÅJ
íáçåK

iÉë= äáãáíÉë= ÇÉ= Ç¨íÉÅíáçå=Ççåå¨Éë= Ç~åë= äÉë= í~ÄäÉ~ìñ= PKO= Éí= PKP= êÉÑä≠íÉåí= äÉë= äáãáíÉë= ~å~äóíáèìÉë
éäìí∑í= èìÉ= ÅÉääÉë= ÇÉ= ä~= éê~íáèìÉK= a~åë= äÉë= ÅçåÇáíáçåë= ÇÉ= íÉêê~áåI= äÉë= ÅçåÅÉåíê~íáçåë= Éå= íê~ÅÉìê
éêçÅÜÉë=ÇÉ=ÅÉë=äáãáíÉë=ÇçáîÉåí=ÆíêÉ=ÅçåëáÇ¨ê¨Éë=~îÉÅ=ã¨Ñá~åÅÉK=a~åë=äÉë=Å~ë=ÇçìíÉìñI= áä=åÉ=Ñ~ìí
é~ë= Ñ~áêÉ= ÅçåÑá~åÅÉ= ~ìñ= ê¨ëìäí~íë= ÇDìå= ëÉìä= ¨ÅÜ~åíáääçåK= iÛ~å~äóëÉ= ~ííÉåíáîÉ= ÇÉë= ëéÉÅíêÉëI= ìåÉ
~å~äóëÉ=Éå=emi`=çì=ÉåÅçêÉ=äÛ¨íìÇÉ=ÇÉ=äD~ääìêÉ=ÇÉ=íçìíÉ=ä~=ÅçìêÄÉ=ÇÉ=êÉëíáíìíáçå=Ç~åë=äÉ=ÅçåíÉñíÉ
Ö¨å¨ê~ä=ëçåí=äÉë=¨ä¨ãÉåíë=ìíáäáë~ÄäÉë=éçìê=éêÉåÇêÉ=ìåÉ=Ç¨ÅáëáçåK=a~åë=ÇÉ=íÉääÉë=ëáíì~íáçåëI=äD~å~J
äóëÉ=ÇDìå=åçãÄêÉ=ëìÑÑáë~åí=ÇÉ=Ää~åÅë=éêÉåÇ=íçìíÉ=ëçå=áãéçêí~åÅÉ=EçÄëÉêî~íáçå=Çì=Äêìáí=ÇÉ=ÑçåÇ
ëìê=ìå=ä~éë=ÇÉ=íÉãéë=~ëëÉò=äçåÖFK

PKNKP= ^å~äóëÉ=Çì=ÅÜ~êÄçå=~ÅíáÑ

iÉ= ÅÜ~êÄçå= ~ÅíáÑ= ~ÇëçêÄÉ= íçìë= äÉë= íê~ÅÉìêë= ÑìçêÉëÅÉåíë= Åçìê~åíëK= iDÉñé¨êáÉåÅÉ=ãçåíêÉ= èìDìåÉ
Çìê¨É=ÇDÉñéçëáíáçå=ÇDÉåîáêçå=ÇÉìñ=ëÉã~áåÉë=ÅçåÅÉåíêÉ=ëìê=äÉ=ÅÜ~êÄçå=äÉë=ëìÄëí~åÅÉë=ÑäìçêÉëÅÉåJ
íÉë=Éå=ãçóÉååÉ=ÇDìå=Ñ~ÅíÉìê=RMM=¶=NDMMM=é~ê=ê~ééçêí=¶=ä~=ëçäìíáçåK=iD~å~äóëÉ=Çì=ÅÜ~êÄçå=~ÅíáÑ
éçìê=äÉë=íê~ÅÉìêë=ÑäìçêÉëÅÉåíë=¨ãÉíí~åí=Ç~åë=äÉ=ÄäÉì=EéK=ÉñK=äÉ=å~éÜíáçå~íÉF=ëÉ=ÜÉìêíÉ=¶=ÇÉë=éêçJ
Ää≠ãÉë= áãéçêí~åíë=Éå= ê~áëçå=ÇÛìå=Äêìáí=ÇÉ= ÑçåÇ=¨äÉî¨K=bå=ÉÑÑÉíI= äÉë=ã~íá≠êÉë=ÜìãáèìÉë=éêçîçJ
èìÉåí= ìåÉ= Åçäçê~íáçå= à~ìåÉ= ÇÉ= äDÉñíê~áíI= ÅçìäÉìê= èìá= ~Öáí= ÅçããÉ= ìå= ÑáäíêÉ= rs= Éí= ~íí¨åìÉ
äÛÉñÅáí~íáçå= Ç~åë= äÉ= Ççã~áåÉ= ÇÉë= rsK= i~=ã¨íÜçÇÉ= ~ì= ÅÜ~êÄçå= ~ÅíáÑ= Éëí= ÇçåÅ=ã~ä= ~Ç~éí¨É= ~ì
å~éÜíáçå~íÉK=iDìê~åáåÉI= äD¨çëáåÉ=Éí= ä~=êÜçÇ~ãáåÉ=éÉìîÉåí=Éå=Ö¨å¨ê~ä=ÆíêÉ= Ñ~ÅáäÉãÉåí=Ç¨íÉÅí¨Éë
é~ê=~å~äóëÉ=ëéÉÅíê~äÉ=Ç~åë=äD¨äì~í=ÇÉ=ÅÜ~êÄçå=~ÅíáÑK=pá=äÉë=¨ÅÜ~åíáääçåë=ëçåí=ÑçêíÉãÉåí=Åçåí~ãáå¨ë
é~ê=ÇÉë=ã~íá≠êÉë=ÜìãáèìÉëI=ä~=Ç¨íÉÅíáçå=ÇÉ=äDìê~åáåÉ=Éí=ÇÉ=äD¨çëáåÉ=¶=Ñ~áÄäÉ=ÅçåÅÉåíê~íáçå=éÉìí
íçìíÉÑçáë=ÆíêÉ=ÅçãéêçãáëÉK=a~åë=ÇÉ=íÉäë=Å~ëI=ìåÉ=áÇÉåíáÑáÅ~íáçå=ëºêÉ=Çì=íê~ÅÉìê=Éëí=ëçìîÉåí=éçëJ
ëáÄäÉ=é~ê= ä~=ã¨íÜçÇÉ=em`iK=mçìê=ê~ééÉäI= äÉë= áåÑçêã~íáçåë=ÇÉ=Ä~ëÉ=éçìê= äDìíáäáë~íáçå=ÇÉë=ÑáäíêÉë=¶
ÅÜ~êÄçå=~ÅíáÑ=ëçåí=Ççåå¨Éë=~ì=ÅÜ~éáíêÉ=OKSKRK



P=fåíÉêéê¨í~íáçå=Éí=ÇçÅìãÉåí~íáçå=ÇÉë=Éëë~áë

PO

PKNKQ= ^å~äóëÉ=é~ê=emi`=EeáÖÜ=mÉêÑçêã~åÅÉ=iáèìáÇ=`Üêçã~íçÖê~éÜóF

içêë=ÇÉ=ÇáÑÑáÅáäÉë= éêçÄä≠ãÉë= ÇÉ= ë¨é~ê~íáçåI= é~ê= ÉñÉãéäÉ= Éå=éê¨ëÉåÅÉ= ÇÉ=ã¨ä~åÖÉë= ÇÉ= íê~ÅÉìêë
ÑäìçêÉëÅÉåíë= ¶= éêçéêá¨í¨ë= ëéÉÅíê~äÉë= ëáãáä~áêÉëI= çå= ìíáäáëÉê~= ~îÉÅ= éêçÑáí= ä~= íÉÅÜåáèìÉ= ÇD~å~äóëÉ
em`iK=`ÉííÉ=ã¨íÜçÇÉ=éÉêãÉí=ìåÉ= áÇÉåíáÑáÅ~íáçå=ìåáîçèìÉ=ÇÉë=íê~ÅÉìêëK=bääÉ=Éëí=ÅçåëÉáää¨É=¨Ö~J
äÉãÉåí= éçìê= äD~å~äóëÉ= ÇÉ= Ñ~áÄäÉë= ÅçåÅÉåíê~íáçåë= Éå= éê¨ëÉåÅÉ= ÇÉ= ÑçêíÉë= íÉåÉìêë= Éå= ëìÄëí~åÅÉë
é~ê~ëáíÉë=ÑäìçêÉëÅÉåíÉë=íÉääÉë=èìÉ=äÉë=ã~íá≠êÉë=ÜìãáèìÉëK=i~=ÅÜêçã~íçÖê~éÜáÉ=Éëí=ìå=éêçÅ¨Ç¨=ÇÉ
ë¨é~ê~íáçå=X=ä~=Ç¨íÉÅíáçå=Çì=íê~ÅÉìê=ÉääÉJãÆãÉ=ëDÉÑÑÉÅíìÉ=~ì=ãçóÉå=ÇÉ=ä~=ÑäìçêÉëÅÉåÅÉK=iÉë=äáãáJ
íÉë=ÇÉ=Ç¨íÉÅíáçå=èìÉ=äDçå=éÉìí=~ííÉáåÇêÉ=é~ê= ä~=ã¨íÜçÇÉ=em`i=ëçåí=Éå=Ö¨å¨ê~ä=Éåîáêçå=NM=Ñçáë
ãçáåë=ÄçååÉë=èìÉ= ÅÉääÉë=ÇÉ= ä~=ãÉëìêÉ=ÇáêÉÅíÉ=ÇÉ= ÑäìçêÉëÅÉåÅÉ= Eîçáê= í~ÄäÉ~ì=PKOFK= i~=ã¨íÜçÇÉ
em`i=Éëí=åÉííÉãÉåí=éäìë=ÅÜ≠êÉ=Éí=éäìë=äçåÖìÉ=èìÉ=ä~=ãÉëìêÉ=ÇáêÉÅíÉ=~ì=ëéÉÅíêçã≠íêÉ=¶=ÑäìçêÉëJ
ÅÉåÅÉK

PKNKR= qÉÅÜåáèìÉë=ÇD~å~äóëÉ=ÇD~éé~êÉáäë=ÇÉ=ãÉëìêÉ=Éå=Åçåíáåì

iÉë=íê~ÅÉìêë=ÑäìçêÉëÅÉåíë=éÉìîÉåí=ÆíêÉ=ãÉëìê¨ë= áå=ëáíì=~ì=ãçóÉå=ÇÉ= Ñäìçêáã≠íêÉë=¶=ÑáäíêÉ=çì=ÇÉ
Ñäìçêáã≠íêÉë=¶=ÑáÄêÉ=çéíáèìÉK=iÉë=ÇÉìñ=ëçåí=ÇÉë=áåëíêìãÉåíë=éçêí~ÄäÉë=éçìê=ä~=ãÉëìêÉ=Éå=Åçåíáåì
ÇÉ=ÅçåÅÉåíê~íáçåë=Éå=íê~ÅÉìê=Ç~åë=äDÉ~ìK=`Éë=~éé~êÉáäë=ìíáäáëÉåí=ä~=êÉä~íáçå=äáå¨~áêÉ=èìá=ÉñáëíÉ=ÉåJ
íêÉ=äÛáåíÉåëáí¨=ÇÉ=ä~=ÑäìçêÉëÅÉåÅÉ=ÇÛìåÉ=äçåÖìÉìê=ÇÛçåÇÉ=ëé¨ÅáÑáèìÉ=~ì=íê~ÅÉìê=Éí=ä~=ÅçåÅÉåíê~íáçå
Éå=íê~ÅÉìêK=aÉë=ÑáäíêÉë=çéíáèìÉë=~àìëíÉåí=äÉë=äçåÖÉìêë=ÇÛçåÇÉ=ÇÛÉñÅáí~íáçå=Éí=ÇÛ¨ãáëëáçåK=iÉ=ÑäìçJ
êáã≠íêÉ=¶=ÑáÄêÉ=çéíáèìÉ=ìíáäáëÉ=Éå=çìíêÉ=ìåÉ=ÑáÄêÉ=çéíáèìÉ=éçìê=ÅçåÇìáêÉ= ä~= äìãá≠êÉ=ÇÛÉñÅáí~íáçå
àìëèìÛ¶=äÛÉ~ì=Éí=ä~=äìãá≠êÉ=ÇÛ¨ãáëëáçå=àìëèìÛ¶=äÛ~éé~êÉáä=ÇÉ=ãÉëìêÉK
iÉë=íê~ÅÉìêë=ëçìë=ÑçêãÉ=ÇÉ=ëÉäë=ëçåí=ãÉëìê¨ë=ÇáêÉÅíÉãÉåí=Ç~åë=äDÉ~ì=~ì=ãçóÉå=ÇÛ¨äÉÅíêçÇÉë=ëé¨J
ÅáÑáèìÉë=~ìñ=áçåëI=çì=áåÇáêÉÅíÉãÉåí=é~ê= ä~=ÅçåÇìÅíáîáí¨=¨äÉÅíêáèìÉ=ÇÉ= äDÉ~ìK=iDÉåêÉÖáëíêÉãÉåí=Éå
Åçåíáåì=ëDÉÑÑÉÅíìÉ=~ì=ãçóÉå=ÇDìå=~ÅèìáëáíÉìê=ÇÉ=Ççåå¨ÉëK=mçìê=~ëëìêÉê= ä~=èì~äáí¨=ÇÉë=ê¨ëìäí~íë
ÇÉë=ãÉëìêÉë=Éå=ÅçåíáåìI=áä=Éëí=êÉÅçãã~åÇ¨=ÇÉ=ãÉëìêÉê=ëáãìäí~å¨ãÉåí=äÉ=åáîÉ~ì=ÇÉ=äDÉ~ìI=äÉ=éeI
ä~=íÉãé¨ê~íìêÉI=ä~=ÅçåÇìÅíáîáí¨=¨äÉÅíêáèìÉ=Éí=ä~=íìêÄáÇáí¨K=aD~ìíêÉë=áåÇáÅ~íáçåë=ëìê=ä~=ãáëÉ=Éå=ÌìJ
îêÉ=ÇÉë=~éé~êÉáäë=ÇÉ=ãÉëìêÉ=Éå=Åçåíáåì=ëçåí=Ççåå¨Éë=~ì=ÅÜ~éáíêÉ=OKSKSK

^î~åí~ÖÉë=ÇÉë=~éé~êÉáäë=Éå=Åçåíáåì
� ^Åèìáëáíáçå=ÇÉ=Ççåå¨Éë=ÇáêÉÅíÉë=¶=Ü~ìíÉ=ê¨ëçäìíáçå=íÉãéçêÉääÉ=X
� iÉë=Ççåå¨Éë=ëçåí=ÇáëéçåáÄäÉë=íçìí=ÇÉ=ëìáíÉK

fåÅçåî¨åáÉåíë=Çì=éçáåí=ÇÉ=îìÉ=~å~äóíáèìÉ
� iÉë= Ñäìçêáã≠íêÉë= ¶= ÑáäíêÉ=Éí= äÉë= Ñäìçêáã≠íêÉë= ¶= ÑáÄêÉ=çéíáèìÉ= ÑçìêåáëëÉåí=ÇÉë= ê¨ëìäí~íë= ÇÉ

ãçáåë=ÄçååÉ=èì~äáí¨=èìÉ=äÉë=ëéÉÅíêçJÑäìçêáã≠íêÉë=ÇÉ=ä~Äçê~íçáêÉK=i~= äáãáíÉ=ÇÉ=Ç¨íÉÅíáçå
Éëí=éäìë= ¨äÉî¨É= Å~ê= äÉë=éä~ÖÉë=ÇÉ= äçåÖìÉìê= ÇÛçåÇÉ=ìíáäáë¨Éë= EÉñÅáí~íáçå= Éí=ãÉëìêÉF= ëçåí
éäìë= ä~êÖÉë= èìÉ= éçìê= äÉë= ~éé~êÉáäë= ÇÉ= ä~Äçê~íçáêÉK= bääÉë= Ç¨éÉåÇÉåí= ÇÉë= ÑáäíêÉë= Éí= ÇÉ= ä~
ä~ãéÉ=X

� iÉë=ãÉëìêÉë=áå=ëáíì=åÉ=éÉìîÉåí=é~ë=ÆíêÉ=ê¨é¨í¨Éë=X
� i~= éê¨ëÉåÅÉ= ÇÉ= ÇáîÉêë= íê~ÅÉìêë= ¶= ÑäìçêÉëÅÉåÅÉ= ëáãáä~áêÉ= EéK= ÉñK= ìê~åáåÉ= Éí= ¨çëáåÉF= éÉìí

Ñ~ìëëÉê=äÉë=ãÉëìêÉë=Éí=ãÆãÉ=äÉë=êÉåÇêÉ=áãéçëëáÄäÉë=X
� a~åë=äÉë=Ñçê~ÖÉëI=ìå=éçãé~ÖÉ=Åçåíáåì=Éëí=å¨ÅÉëë~áêÉ=éçìê=äD~Åèìáëáíáçå=ÇÉ=Ççåå¨Éë=êÉJ

éê¨ëÉåí~íáîÉë=X
� fä=åDÉëí=é~ë=éçëëáÄäÉ=ÇÉ=éê¨é~êÉê= äÉë=¨ÅÜ~åíáääçåë=ÅçããÉ=çå=éÉìí= ä~=Ñ~áêÉ=Éå=ä~Äçê~íçáêÉ

EéK= ÉñK= Ñáäíê~íáçåI= çéíáãáë~íáçå= Çì=éeFI= ÅÉ= èìá= éÉìí= çÅÅ~ëáçååÉê= ÇÉë= éêçÄä≠ãÉë= ~å~äóíáJ
èìÉëI=Å~ê=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=éÜóëáÅçJÅÜáãáèìÉë=EéeI=íÉãé¨ê~íìêÉI=íìêÄáÇáí¨I=ÅçåÇìÅíáîáí¨=¨äÉÅJ
íêáèìÉF=éÉìîÉåí=î~êáÉê=ê~éáÇÉãÉåí=~ì=Åçìêë=ÇDìåÉ=ÅêìÉK
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PP

_áä~å=ÇÉë=ãÉëìêÉë=Éå=Åçåíáåì
iÉë=~éé~êÉáäë=Éå=Åçåíáåì=åÉ=êÉãéä~ÅÉåí=é~ë=äÉë=~å~äóëÉë=Éå=ä~Äçê~íçáêÉI=ã~áë=äÉë=Åçãéä≠íÉåíK
fä=Éëí=êÉÅçãã~åÇ¨=ÇÉ=äÉë=ìíáäáëÉê=éçìê=W
� iD¨ÅÜ~åíáääçåå~ÖÉ= ¶= Ü~ìíÉ= ê¨ëçäìíáçå= íÉãéçêÉääÉ= ÇÉ= îçáÉë= ÇD¨ÅçìäÉãÉåí= Ç¨à¶= ÅçååìÉëI

ëìêíçìí=ëá=äDçå=ëDáåí¨êÉëëÉ=¶=äD~ääìêÉ=Éñ~ÅíÉ=ÇÉ=ä~=ÅçìêÄÉ=ÇÉ=êÉëíáíìíáçå=X
� iD¨ÅÜ~åíáääçåå~ÖÉ= ÇÉ= éçáåíë= ÇáÑÑáÅáäÉãÉåí= ~ÅÅÉëëáÄäÉë= çª= ä~= äçÖáëíáèìÉ= ÇÉ= éê¨ä≠îÉãÉåí

ÇD¨ÅÜ~åíáääçåë=Éëí=íê≠ë=ÅçºíÉìëÉ=EÉå=ãçåí~ÖåÉ=çì=Ç~åë=ÇÉë=ÖêçííÉë=â~êëíáèìÉëF=X
� iD¨ÅÜ~åíáääçåå~ÖÉ=ÇÉë=É~ìñ=ÇÉ=ëìêÑ~ÅÉK

PKO= fåíÉêéê¨í~íáçå=ÇÉë=Éëë~áë=ÇÉ=íê~´~ÖÉ

PKOKN= mêáåÅáé~ìñ=ê¨ëìäí~íë=Éí=éçëëáÄáäáí¨ë=ÇD~ééäáÅ~íáçå=ÇÉë=Éëë~áë=ÇÉ=íê~´~ÖÉ

iÉ=í~ÄäÉ~ì=PKQ=ê¨ëìãÉ=Éí=ÅçããÉåíÉ=äÉë=éêáåÅáé~ìñ=ê¨ëìäí~íëJíóéÉë=çÄíÉåìë=é~ê=ÇÉë=Éëë~áë=ÇÉ=íê~J
´~ÖÉK

fä=Ñ~ìí=ë~îçáê=èìÉ=ÇÉ=åçãÄêÉìñ=Ñ~ÅíÉìêë=íÉäë=èìÉ=ä~=èì~åíáí¨=áåàÉÅí¨ÉI=ä~=äáãáíÉ=ÇÉ=Ç¨íÉÅíáçå=çì=ä~
Ñê¨èìÉåÅÉ=ÇD¨ÅÜ~åíáääçåå~ÖÉ=éÉìîÉåí=Ñ~ìëëÉê=äÉ=íÉãéë=ÇÉ=íê~åëáí=ãáåáã~ä=çÄëÉêî¨K=aÉ=Å~ë=Éå=Å~ëI
çå=Ç¨ÅáÇÉê~=ëá=ä~=éêÉãá≠êÉ=~éé~êáíáçå=Ççáí=ÆíêÉ=Ç¨íÉêãáå¨É=~ì=ãçóÉå=ÇDìå=ãçÇ≠äÉ=ÇÉ=íê~åëéçêí=¶
é~êíáê=ÇÉë=Ççåå¨Éë=ãÉëìê¨Éë=Eîçáê=~ååÉñÉ=_FK
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q~ÄäÉ~ì=PKQ=W=`çããÉåí~áêÉë=ÇÉë=ê¨ëìäí~íë=ÇDÉëë~áë=ÇÉ=íê~´~ÖÉ=Éí=ÉñÉãéäÉë=ÇD~ééäáÅ~íáçåK

 o¨ëìäí~í=çì=é~ê~ã≠J
íêÉ

`çããÉåí~áêÉ bñÉãéäÉë=ÇD~ééäáÅ~íáçå

 a¨íÉÅíáçå=ÇDìåÉ=êÉä~íáçå
ÜóÇêçäçÖáèìÉ=ÉåíêÉ=ÇÉìñ
éçáåíë

 

i~=éêÉìîÉ=ÇDìåÉ=êÉä~íáçå=ÜóÇêçäçÖáJ
èìÉ=Éëí=äÉ=ê¨ëìäí~í=äÉ=éäìë=ëáãéäÉ=ÇÉ
äDáåíÉêéê¨í~íáçå=ÇDìå=Éëë~á=ÇÉ=íê~J
´~ÖÉK=fä=ëD~Öáí=~äçêë=ìåáèìÉãÉåí=ÇÉ
ë~îçáê=ëá=äÉ=íê~ÅÉìê=~=éì=çì=åçå=ÆíêÉ
Ç¨íÉÅí¨=~ì=éçáåí=ÇD¨ÅÜ~åíáääçåå~ÖÉK

� a¨äáãáí~íáçå=ÇÉ=Ä~ëëáåë=ÇD~äáãÉåí~íáçå=ÇÉ
Å~éí~ÖÉë=X

� páíÉë=Åçåí~ãáå¨ëLÇ¨ÅÜ~êÖÉë=W=Åçåíê∑äÉ=ÇÉ
ä~=ÄçååÉ=äçÅ~äáë~íáçå=ÇÉ=éçáåíë=ÇÉ=ëìêJ
îÉáää~åÅÉ=X

� fåÑáäíê~íë=W=î¨êáÑáÅ~íáçå=ÇÉ=ä~=éê¨ëÉåÅÉ=Ç~åë
äDÉ~ì=ëçìíÉêê~áåÉ=ÇDáåÑáäíê~íáçå=ÇDÉ~ìñ=ÇÉ
ëìêÑ~ÅÉ=çì=ÇÉ=ÑìáíÉë=ÇÉ=ÅçåÇìáíÉë=X

� bî~äì~íáçå=ÇÉ=Ççãã~ÖÉë=W=éêÉìîÉ=ÇDÉñÑáäJ
íê~íáçå=ÇDÉ~ìñ=ÇÉ=îÉêë~åíë=Ç~åë=ÇÉë=ÄßíáJ
ãÉåíë=Éí=ÅçåëíêìÅíáçåëK

 qê~ÅÉìê=åçå=Ç¨íÉÅí¨=Éå
ìå=éçáåí=ÇD¨ÅÜ~åíáääçåå~ÖÉ

bå=Å~ë=ÇÉ=ê¨ëìäí~í=å¨Ö~íáÑI=çå=åÉ
éÉìí=é~ë=ÉñÅäìêÉ=ìåÉ=äá~áëçå=ÜóJ
Çê~ìäáèìÉ=ÉåíêÉ=äÉ=éçáåí=ÇDáåàÉÅíáçå
Éí=äÉ=éçáåí=ÇD¨ÅÜ~åíáääçåå~ÖÉ=Eîçáê
~ìëëá=ÅÜ~éK=NKOFK

� pá=äDÉëë~á=~=¨í¨=ÉÑÑÉÅíì¨=Ç~åë=ÇÉ=ÄçååÉë
ÅçåÇáíáçåë=Éí=~îÉÅ=ëìÑÑáë~ããÉåí=ÇDÉñé¨J
êáÉåÅÉI=áä=ëÉê~=~ì=ãçáåë=éçëëáÄäÉ=ÇÛÉñÅäìêÉ
ìåÉ=äá~áëçå=ÜóÇê~ìäáèìÉ=éê¨Ñ¨êÉåíáÉääÉI=ÄáÉå
Ç¨îÉäçéé¨ÉK

 qÉãéë=ÇÉ=íê~åëáí=ãáåáã~ä=çì
îáíÉëëÉ=ã~ñáã~äÉ=¶=îçä
ÇÛçáëÉ~ì

 í
N≠êÉJ~éé~êáíáçå

I=î
j~ñ

`Éë=ÇÉìñ=î~äÉìêë=ëçåí=Ç¨íÉêãáå¨Éë
é~ê=ä~=éêÉãá≠êÉ=~éé~êáíáçå=Çì=íê~J
ÅÉìê=~ì=éçáåí=ÇD¨ÅÜ~åíáääçåå~ÖÉK

� pÅ¨å~êáçë=ÇDáåÅáÇÉåí=çì=ÇÉ=Ççãã~ÖÉ=W
Ç¨íÉêãáå~íáçå=Çì=íÉãéë=ÇDáåíÉêîÉåíáçåK

 qÉãéë=ÇÉ=íê~åëáí=Çì=éáÅ=çì
îáíÉëëÉ=ÇÉ=íê~åëáí=Çì=éáÅ

 í
máÅ
I=î

máÅ

`Éë=ÇÉìñ=î~äÉìêë=ëçåí=Ç¨íÉêãáå¨Éë
é~ê=äÉ=íÉãéë=å¨ÅÉëë~áêÉ=¶=äD~éé~êáJ
íáçå=Çì=ã~ñáãìã=ÇÉ=ÅçåÅÉåíê~J
íáçåK

� wçåÉë=ÇÉ=éêçíÉÅíáçå=W=Ç¨íÉêãáå~íáçå=ÇÉ
äDáëçÅÜêçåÉ=ÇÉë=Çáñ=àçìêë=X

� pìêîÉáää~åÅÉ=ÇÉ=ä~=èì~äáí¨=ÇÉë=É~ìñ=ëçìíÉêJ
ê~áåÉë=W=çéíáãáë~íáçå=ÇÉ=ä~=Ñê¨èìÉåÅÉ=ÇÉë
çÄëÉêî~íáçåë=Éå=~î~ä=ÇÉ=ÅÜ~åíáÉêë=éçìî~åí
ãÉå~ÅÉê=äÉë=É~ìñ=ëçìíÉêê~áåÉëK

 qÉãéë=ÇÉ=íê~åëáí=ãçóÉå=çì
îáíÉëëÉ=ãçóÉååÉ=¶=îçä
ÇÛçáëÉ~ì

 í
jçóÉå

I=î
jçóÉååÉ

jçóÉååÉ=ÇÉ=íçìíÉë=äÉë=îáíÉëëÉë
ãÉëìê¨Éë=ëìê=äDÉåëÉãÄäÉ=Çì
?åì~ÖÉ=ÇÉ=íê~ÅÉìê?K

� `~äáÄê~ÖÉ=Éí=î¨êáÑáÅ~íáçå=ÇÉ=ãçÇ≠äÉë
ÇD¨ÅçìäÉãÉåí=Éí=ÇÉ=íê~åëéçêí=X

� `~äÅìä=ÇÉ=ÅçåÇìÅíáîáí¨ë=ÜóÇê~ìäáèìÉëK

 aáëéÉêëáîáí¨==� i~=ÇáëéÉêëáîáí¨=Éëí=ìå=é~ê~ã≠íêÉ=ÇÉ
äD~èìáÑ≠êÉ=Ç¨Åêáî~åí=äÉ=éêçÅÉëëìë=ÇÉ
ã¨ä~åÖÉ=ÇÉ=ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=äáÖåÉë
ÇD¨ÅçìäÉãÉåí=Ç~åë=äD~èìáÑ≠êÉ=EãÉJ
ëìêÉ=ÇÉ=ä~=ÇáëéÉêëáçå=Çì=?åì~ÖÉ=ÇÉ
íê~ÅÉìê?I=îçáê=~ìëëá=Ç~åë=äD~ååÉñÉ=_
äÉ=ÅçÉÑÑáÅáÉåí=ÇÉ=ÇáëéÉêëáçåI=äÉ
é~ê~ã≠íêÉ=ÇÉ=ÇáëéÉêëáçå=Éí=äÉ=åçãJ
ÄêÉ=ÇÉ=m¨ÅäÉíFK

� dê~åÇÉìê=å¨ÅÉëë~áêÉ=éçìê=ä~=ÇÉëÅêáéíáçå
ã~íÜ¨ã~íáèìÉ=Çì=íê~åëéçêí=ÇÉ=ã~ëëÉ=Éå
ëçäìíáçå=Eëìáî~åí=äÉë=Å~ë=íê~åëÑçêã¨É=Éå
ÅçÉÑÑáÅáÉåí=ÇÉ=ÇáëéÉêëáçåI=é~ê~ã≠íêÉ=ÇÉ
ÇáëéÉêëáçå=çì=åçãÄêÉ=ÇÉ=m¨ÅäÉíF

 q~ìñ=ÇÉ=êÉëíáíìíáçå

 o=xBz

iÉ=í~ìñ=ÇÉ=êÉëíáíìíáçå=ëÉ=Å~äÅìäÉ=é~ê
äÉ=ê~ééçêí=ÇÉ=ä~=èì~åíáí¨=íçí~äÉ=ÇÉ
íê~ÅÉìê=êÉíêçìî¨É=~ì=éçáåí=ÇD¨ÅÜ~åJ
íáääçåå~ÖÉ=ëìê=ä~=èì~åíáí¨=áåàÉÅí¨É
EäÉ=Ç¨Äáí=çì=äÉ=îçäìãÉ=éçãé¨=Ççáí
ÆíêÉ=ÅçååìFK

� cçìêåáí=ÇÉë=áåÇáÅ~íáçåë=ëìê=ä~=éÉêíáåÉåÅÉ
ÇDÉëë~áë=ÇÉ=íê~´~ÖÉ=X

� ^ëë~áåáëëÉãÉåíë=ÜóÇê~ìäáèìÉë=W=éê¨îáëáçå
ÇÉ=äDÉÑÑáÅ~Åáí¨=ÇÉ=éìáíë=ÇD~ëë~áåáëëÉãÉåíK
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PKOKO= d¨å¨ê~äáí¨ë=ëìê=äÉ=íê~åëéçêí=ÇÉ=ã~ëëÉ=Éå=ëçäìíáçå

rå=íê~ÅÉìê=Çáëëçìë=Ç~åë=äDÉ~ì=ëçìíÉêê~áåÉ=Éëí=ëçìãáë=~ìñ=éêçÅÉëëìë=ëìáî~åíë=W
� qê~åëéçêí=ÅçåîÉÅíáÑ=éêçîçèì¨=é~ê=äD¨ÅçìäÉãÉåí=ÇÉ=äDÉ~ì=ëçìíÉêê~áåÉ=X
� aáëéÉêëáçåI=ÅÛÉëíJ¶JÇáêÉ=¨í~äÉãÉåí=Çì=?åì~ÖÉ=ÇÉ=íê~ÅÉìê?=Éå=ê~áëçå=ÇÉ= ä~=ÇáëéÉêëáçå=ÅáJ

å¨ã~íáèìÉ=X
� bîÉåíìÉääÉãÉåí=éêçÅÉëëìë=ÇD¨ÅÜ~åÖÉ=é~ê=ÇáÑÑìëáçå=ÉåíêÉ=äDÉ~ì=ãçÄáäÉ=Éí=äDÉ~ì=áããçÄáäÉ

Ç~åë=äÉë=ãáäáÉìñ=¶=ÇçìÄäÉ=éçêçëáí¨=EãáäáÉìñ=Ñáëëìê¨=Éí=â~êëíáèìÉI=òçåÉ=åçå=ë~íìê¨ÉF=X
� bîÉåíìÉääÉãÉåí=~Çëçêéíáçå=Éí=Ç¨ëçêéíáçå=ëìê=äÉë=¨ä¨ãÉåíë=Çì=íáëëì=Öê~åìä~áêÉ=X
� bîÉåíìÉääÉãÉåí= Ç¨Öê~Ç~íáçå= Çì= íê~ÅÉìê= é~ê= ÇÉë= éêçÅÉëëìë=ãáÅêçÄáçäçÖáèìÉë= çì= ÅÜáãáJ

èìÉëK

lå=íêçìîÉê~=Ç~åë=äÉ=í~ÄäÉ~ì=PKR=äÉë=áåÑçêã~íáçåë=äÉë=éäìë=áãéçêí~åíÉë=ëìê=äÉë=åçíáçåë=ÇÉ=ÅçåîÉÅJ
íáçå=Éí=ÇÉ=ÇáëéÉêëáçå=ÜóÇêçÇóå~ãáèìÉK

i~=ÑáÖìêÉ=PKO=áääìëíêÉ=ä~=ÅçãÄáå~áëçå=ÇÉë=ÉÑÑÉíë=ÇÉ=ä~=ÅçåîÉÅíáçå=Éí=ÇÉ=ä~=ÇáëéÉêëáçå=EÇ~åë=äÉë=ÇáJ
êÉÅíáçåë= äçåÖáíìÇáå~äÉ= Éí= íê~åëîÉêë~äÉF= ~ì=ãçóÉå=ÇÉ= íêçáë= ¨í~íë= ÇÉ= ä~= éêçé~Ö~íáçå=ÇDìå= íê~ÅÉìê
EëÉäçå=ìåÉ=ãçÇ¨äáë~íáçåFK=lå=êÉã~êèìÉê~=äD¨í~äÉãÉåí=éêçåçåÅ¨=Çì=íê~ÅÉìê=Çº=¶=ä~=ÇáëéÉêëáçåK=fä
Éå=ê¨ëìäíÉ=ìåÉ=Çáãáåìíáçå=ê~éáÇÉ=ÇÉë=ÅçåÅÉåíê~íáçåë=ã~ñáã~äÉëK

cáÖìêÉ= PKO=W= oÉéê¨ëÉåí~íáçå= íêáÇáãÉåëáçååÉääÉ= ÇÉ= ä~= ÇáëíêáÄìíáçå= ÇDìå= íê~ÅÉìê= ¶= íêçáë= ãçãÉåíë
ÇáÑÑ¨êÉåíë=~éê≠ë=äÛáåàÉÅíáçå=Eê¨ëìäí~íë=ÇÛìåÉ=ãçÇ¨äáë~íáçåFK

OQ=ÜÉìêÉë=~éê≠ë=äÚáåàÉÅíáçå

QU=ÜÉìêÉë=~éê≠ë=äÚáåàÉÅíáçå

TO=ÜÉìêÉë=~éê≠ë=äÚáåàÉÅíáçå
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PS

éìáíë

q~ÄäÉ~ì=PKR=W=cáÅÜÉë=ÉñéäáÅ~íáîÉë=ÇÉë=åçíáçåë=ÇÉ=ÅçåîÉÅíáçå=Éí=ÇÉ=ÇáëéÉêëáçå=ÜóÇêçÇóå~ãáèìÉK

`çåîÉÅíáçå
a¨Ñáåáíáçå a¨éä~ÅÉãÉåí=íÜ¨çêáèìÉ=ÇDìåÉ=ëìÄëí~åÅÉ=ÇáëëçìíÉ=Ç~åë=ìå=¨ÅçìäÉãÉåí=ìåáÑçêãÉ=ÇÉ

îáíÉëëÉ=ãçóÉååÉ=Eä~=ÇáêÉÅíáçå=Éí=ä~=îáíÉëëÉ=ÇD¨ÅçìäÉãÉåí=ëçåí=~ÇãáëÉë=ÅçããÉ=ÇÉë
ãçóÉååÉë=ëìê=ìå=îçäìãÉ=êÉéê¨ëÉåí~íáÑ=ÇD~èìáÑ≠êÉFK

páÖåáÑáÅ~íáçå=éçìê=äÉ
íê~åëéçêí=ÇÉ=íê~ÅÉìê

a¨éä~ÅÉãÉåí=Åçãé~Åí=Éí=ë~åë=Ç¨Ñçêã~íáçå=ÇDìå=?åì~ÖÉ=ÇÉ=íê~ÅÉìê?K

póåçåóãÉ qê~åëéçêí=ÅçåîÉÅíáÑ
qê~åëéçêí=ÅçåîÉÅíáÑ=Ç~åë=ìå
~èìáÑ≠êÉ=áÇ¨~ä=EÅçìéÉF aá~Öê~ããÉ=ÅçåÅÉåíê~íáçåLÇáëí~åÅÉ

fääìëíê~íáçå=ÇDìå=ãçÇ≠äÉ=åìã¨êáèìÉ
Em~êíáÅäÉJqê~ÅâáåÖF

aáëéÉêëáçå=ÜóÇêçÇóå~ãáèìÉ
aÉÑáåáíáçå i~=åçíáçå=ÇÉ=?ÇáëéÉêëáçå=ÜóÇêçÇóå~ãáèìÉ?=ÉåÖäçÄÉ=äÉë=éÜ¨åçã≠åÉë=ÇÉ=?ÇáëéÉêëáçå

Åáå¨ã~íáèìÉ?=Éí=ÇÉ=?ÇáÑÑìëáçå=ãçä¨Åìä~áêÉ?K=i~=ÇáëéÉêëáçå=Åáå¨ã~íáèìÉ=éêçîáÉåí=ÇÉë
î~êá~íáçåë=ÇÉ=îáíÉëëÉ=ÇìÉë=~ìñ=ÇáÑÑ¨êÉåÅÉë=ÇÉ=éÉêã¨~Äáäáí¨I=¶=ä~=Ç¨îá~íáçå=ÇÉë=äáÖåÉë
ÇD¨ÅçìäÉãÉåí=ÇìÉ=~ì=íáëëì=Öê~åìä~áêÉ=Éí=~ìñ=ëíêìÅíìêÉë=ë¨ÇáãÉåí~áêÉëK=a~åë=äÉë=É~ìñ
ëçìíÉêê~áåÉë=Éå=ãçìîÉãÉåíI=ä~=ÇáëéÉêëáçå=Åáå¨ã~íáèìÉ=Éëí=äÉ=éÜ¨åçã≠åÉ=éê¨ÇçãáJ
å~åíK

páÖåáÑáÅ~íáçå=éçìê=äÉ
íê~åëéçêí=ÇÉ=íê~ÅÉìê

i~=ÇáëéÉêëáçå=ÜóÇêçÇóå~ãáèìÉ=éêçÇìáí=ìå=¨í~äÉãÉåí=Çì=åì~ÖÉ=ÇÉ=íê~ÅÉìê=Éí=ÅçåÇìáí=¶
ìåÉ=Çáãáåìíáçå=ÇÉ=ä~=ÅçåÅÉåíê~íáçå=Éå=íê~ÅÉìêK=bå=Åçåë¨èìÉåÅÉI=äÉ=é~ëë~ÖÉ=Çì=íê~ÅÉìê
Éå=ìå=éçáåí=ÇD¨ÅÜ~åíáääçåå~ÖÉ=ÇìêÉ=ìå=ÅÉêí~áå=íÉãéëK
aáëéÉêëáçå=áåíÉêJ
Öê~åìä~áêÉ
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åìä~áêÉë=ÇÉ=äDÉ~ì=Ç~åë=ìå=ãáäáÉì=éçêÉìñK
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j~ÅêçÇáëéÉêëáçå aáëéÉêëáçå=ÇìÉ=¶=ÇÉë=Ü¨í¨êçÖ¨å¨áí¨ë=ã~ÅêçëÅçéáèìÉë=ÇÉ=äD~èìáJ
Ñ≠êÉ=Eëíê~íáÑáÅ~íáçåI=äÉåíáääÉëF

aáëéÉêëáîáí¨=�  ̂ éíáíìÇÉ=ÇDìå=ãáäáÉì=éÉêã¨~ÄäÉ=¶=Ç¨íÉêãáåÉê=ä~=ÇáëéÉêëáçå=Åáå¨ã~íáèìÉ=ÇÉ=äDÉ~ì=X
Öê~åÇÉìê=Å~ê~Åí¨êáëíáèìÉ=ÇDìå=~èìáÑ≠êÉ=ÇìÉ=~ìñ=ã¨ä~åÖÉë=ÇÉ=ÑáäÉíë=ÇDÉ~ìI=éçìî~åí
ëÉêîáê=ÇÉ=ãÉëìêÉ=ÇÉ=äDÜ¨í¨êçÖ¨å¨áí¨=ÇÉ=äD~èìáÑ≠êÉK=i~=ÇáëéÉêëáîáí¨=Ç¨éÉåÇ=ÇÉ=äD¨ÅÜÉääÉ=Éí
ÇÉ=ä~=ÇáêÉÅíáçå=ÅçåëáÇ¨ê¨ÉëK
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P=fåíÉêéê¨í~íáçå=Éí=ÇçÅìãÉåí~íáçå=ÇÉë=Éëë~áë

PT

PKOKP= a¨íÉêãáå~íáçå=ÇÉ=é~ê~ã≠íêÉë=Å~ê~Åí¨êáëíáèìÉë=¶=é~êíáê=ÇDìå=Éëë~á=ÇÉ=íê~´~ÖÉ

mçìê= äÉë=éêçÅ¨Ç¨ë=ÇDáåíÉêéê¨í~íáçå=èìá= ëìáîÉåíI= áä= Éëí=~Çãáë=èìÉ= äÉë= íê~ÅÉìêë=çåí=ÇÉë=éêçéêá¨í¨ë
áÇ¨~äÉëK=fäë=ëÉ=ÅçãéçêíÉåí=Ç~åë=äD~èìáÑ≠êÉ=ÅçããÉ=äDÉ~ì=Éå=¨ÅçìäÉãÉåíK=fä=åDó=~=é~ë=ÇÉ=éêçÅÉëëìë
ÇD~Çëçêéíáçå=åá=ÇÉ=Ñáäíê~íáçåK=fä=åDó=~=é~ë=ÇÉ=ê¨~Åíáçå=èìá=ÅçåÇìáëÉåí=¶=ìåÉ=Ç¨Öê~Ç~íáçåK=aÉ=éäìëI
ìå=Ç¨êçìäÉãÉåí=áÇ¨~ä=ÇÉ=äDÉëë~á=Éëí=~ÇãáëI=êÉãéäáëë~åí=~î~åí=íçìíI=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=ëìáî~åíÉë=W
� i~=èì~åíáí¨=ÇÉ=íê~ÅÉìê=áåàÉÅí¨É=Éëí=íê~åëéçêí¨É=Éå=íçí~äáí¨=é~ê=äÉ=Åçìê~åí=å~íìêÉä=ÇÉ=äDÉ~ì

ëçìíÉêê~áåÉ=X
� iÉ=é~ëë~ÖÉ=Çì=íê~ÅÉìê=~ì=éçáåí=ÇDçÄëÉêî~íáçå=Éëí=ãÉëìê¨=Åçãéä≠íÉãÉåíK

`çìêÄÉ=ÇÉ=êÉëíáíìíáçå
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P=fåíÉêéê¨í~íáçå=Éí=ÇçÅìãÉåí~íáçå=ÇÉë=Éëë~áë

PU

`çìêÄÉ=Åìãìä¨É

i~=ÅçìêÄÉ=ÇÉ=êÉëíáíìíáçå=Åìãìä¨É=éêçîáÉåí=ÇÉ=äDáåí¨Öê~íáçå=ÇÉ=ä~=ÅçìêÄÉ=ÇÉ=êÉëíáíìíáçåK=pá=äÉ=Ç¨Äáí
Éëí=Åçåëí~åíI=ÉääÉ=áåÇáèìÉ=ä~=èì~åíáí¨=ÇÉ=íê~ÅÉìê=~ó~åí=íê~åëáí¨=¶=ìå=ãçãÉåí=Ççåå¨=é~ê=ìå=éçáåí
ÇDçÄëÉêî~íáçå=Ççåå¨I=Éå=éçìêJÅÉåí=ÇÉ=ä~=èì~åíáí¨=íçí~äÉ=ê¨Åìé¨ê¨É=~ì=Åçìêë=ÇÉ=äDÉëë~áK

cáÖìêÉ=PKQ=W=bñÉãéäÉ=ÇDìåÉ=ÅçìêÄÉ=ÇÉ=êÉëíáíìíáçå=Åìãìä¨ÉK

qÉãéë=ÇÉ=íê~åëáí=Éí=îáíÉëëÉë=¶=îçä=ÇÛçáëÉ~ì

rå=ÇÉë=çÄàÉÅíáÑë=áãéçêí~åí=ÇÉ=ä~=éäìé~êí=ÇÉë=Éëë~áë=ÇÉ=íê~´~ÖÉ=Éëí=ä~=Ç¨íÉêãáå~íáçå=ÇÉ=íÉãéë=ÇÉ
íê~åëáí=Éí=ÇÉ=îáíÉëëÉë=ÇÉ=íê~åëáí=Éå=äáÖåÉ=ÇêçáíÉ=E¶=îçä=ÇDçáëÉ~ìFK=`çããÉ=ëçå=åçã=äDáåÇáèìÉI=ÅÉííÉ
îáíÉëëÉ=ëÉ=ê¨Ñ≠êÉ=¶=ä~=Çáëí~åÅÉ=Éå=äáÖåÉ=ÇêçáíÉ=ÉåíêÉ=äÉ=éçáåí=ÇDáåàÉÅíáçå=Éí=äÉ=éçáåí=ÇDçÄëÉêî~íáçåI
~äçêë=èìÉ= äÉ=ÅÜÉãáå=ÇD¨ÅçìäÉãÉåí=ê¨Éä=åDÉëí=åçêã~äÉãÉåí=é~ë=Ç¨íÉêãáå~ÄäÉK=a~åë=ÅÉêí~áåë=Å~ë
ÉñÅÉéíáçååÉäë=Eé~ê=ÉñK=Ç~åë=äÉ=â~êëíFI=äÉ=ê~ééçêí=¶=ìåÉ=Çáëí~åÅÉ=éäìë=ëáåìÉìëÉ=éÉìí=ëDáãéçëÉêK=i~
ÑçêãìäÉ=Ö¨å¨ê~äÉ=éçìê=äÉ=Å~äÅìä=ÇÉ=ä~=îáíÉëëÉ=ÇÉ=íê~åëáí=Éëí=W

m~ê~ã≠íêÉë=W î
=
= Z îáíÉëëÉ=E¶=îçä=ÇÛçáëÉ~ìF

ñ= Z= Çáëí~åÅÉ=¶=îçä=ÇÛçáëÉ~ì=ÉåíêÉ=äÉ=éçáåí=ÇDáåàÉÅíáçå=Éí=äÉ=éçáåí=ÇDçÄëÉêî~íáçå
í= Z= íÉãéë=ÇÉ=íê~åëáí=Çì=íê~ÅÉìê

^=é~êíáê=ÇÉ=ä~=ÅçìêÄÉ=ÇÉ=êÉëíáíìíáçå=Eîçáê=ÑáÖìêÉ=PKPFI=çå=Å~äÅìäÉ=ÇáêÉÅíÉãÉåí=W

� ä~=îáíÉëëÉ=ã~ñáã~äÉ=E¶=îçä=ÇÛçáëÉ~ìF=W î
j~ñ
= Z= ñ=L=í
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P=fåíÉêéê¨í~íáçå=Éí=ÇçÅìãÉåí~íáçå=ÇÉë=Éëë~áë

PV

mçìê= ä~=Ç¨íÉêãáå~íáçå=Çì=íÉãéë=ÇÉ=íê~åëáí=ãçóÉåI=ÇáîÉêëÉë=ã¨íÜçÇÉë=ÇDÉëíáã~íáçå=çåí=¨í¨=Ç¨J
îÉäçéé¨ëK= i~=Ç¨íÉêãáå~íáçå=Ñá~ÄäÉ=ÇÉ= ä~= îáíÉëëÉ=ãçóÉååÉ=¶=îçä=ÇÛçáëÉ~ì= ëÉ= Ñ~áí=~ì=ãçóÉå=ÇDìå
ãçÇ≠äÉ=ÇÉ=íê~åëéçêí=ÇÉ=ã~ëëÉ=Éå=ëçäìíáçå=áåí¨Öê~åí=ÅçåîÉÅíáçå=Éí=ÇáëéÉêëáçåK=rå=éêçÅ¨Ç¨=~Ç¨J
èì~í=éçìê=ÅÉííÉ=Ç¨íÉêãáå~íáçå=Éëí=Ççåå¨=¶=äD~ååÉñÉ=_K=^=íáíêÉ=ÇDáääìëíê~íáçåI=ä~=ÑáÖìêÉ=PKR=êÉéê¨J
ëÉåíÉ=ÇÉìñ=ÅçìêÄÉë=ÇÉ=êÉëíáíìíáçå=~îÉÅ=ÇÉë=ÅçÉÑÑáÅáÉåíë=ÇÉ=ÇáëéÉêëáçå=ÇáÑÑ¨êÉåíëK=lå=êÉã~êèìÉê~
èìÉ=Ç~åë=äÉë=ÇÉìñ=Å~ëI=äÉ=íÉãéë=ÇÉ=íê~åëáí=ãçóÉå=í

jçóÉå
=Éëí=áÇÉåíáèìÉ=Eáä=Éå=î~=ÇÉ=ãÆãÉ=éçìê=ä~

îáíÉëëÉ=ãçóÉååÉ=Éå=äáÖåÉ=ÇêçáíÉ=î
jçóÉååÉ

FK

cáÖìêÉ=PKR=W=aÉìñ=ÅçìêÄÉë=ÇÉ=êÉëíáíìíáçå=éê¨ëÉåí~åí=ìå=íÉãéë=ÇÉ= íê~åëáí=ãçóÉå= íjçóÉå= áÇÉåíáèìÉ
ã~áë=ÇÉë=ÅçÉÑÑáÅáÉåíë=ÇÉ=ÇáëéÉêëáçå=ÇáÑÑ¨êÉåíëK

oÉã~êèìÉ=W=råÉ=ÉêêÉìê= Ñê¨èìÉåíÉ=Éëí=ÇÛìíáäáëÉê= ä~= î~äÉìê=ã¨Çá~åÉ=ÇÉ= ä~= ÅçìêÄÉ= Åìãìä¨É= éçìê
ÉëíáãÉê=äÉ=íÉãéë=ÇÉ=íê~åëáí=ãçóÉåK=i~=î~äÉìê=ã¨Çá~åÉ=êÉéê¨ëÉåíÉ=äÉ=ãçãÉåí=çª=ä~=ãçáíá¨=ÇÉ=ä~
èì~åíáí¨=íçí~äÉ=ÇÉ=íê~ÅÉìê=êÉëíáíì¨É=EíRMBF=Éëí=é~ëë¨É=é~ê=äÉ=éçáåí=ÇDçÄëÉêî~íáçåK=`É=éêçÅ¨Ç¨=åDÉëí
é~ë= ÅçêêÉÅíI= Å~ê= äÉë= ÅçìêÄÉë= ÇÉ= êÉëíáíìíáçå= ëçåí= Ö¨å¨ê~äÉãÉåí= ~ëóã¨íêáèìÉëK= bå= ÉÑÑÉíI
äÛ~ÅÅêçáëëÉãÉåí=~ì=Åçìêë=Çì=íÉãéë=ÇÉë=ÉÑÑÉíë=é~ê~ëáíÉë=ÅçåÇìáí=¶=ìå=êÉí~êÇ=ÇÉ= ä~=Äê~åÅÜÉ=ÇÉëJ
ÅÉåÇ~åíÉ= ÇÉ= ä~= ÅçìêÄÉ= ÇÉ= êÉëíáíìíáçåK= `DÉëí= éçìêèìçá= ä~= ãáëÉ= Éå= ¨èìáî~äÉåÅÉ= ÇÉë= îáíÉëëÉë
ãçóÉååÉ=Éí=ã¨Çá~åÉ=åDÉëí=é~ë=ÅçêêÉÅíÉ=Eë~ìÑ=éçìê=ÇÉë=Éëë~áë=íê≠ë=Åçãé~ÅíëI=ÅDÉëíJ¶JÇáêÉ=éê¨ëÉåJ
í~åí=ÇÉë=ÅçìêÄÉë=ÇÉ=êÉëíáíìíáçå=èì~ëá=ëóã¨íêáèìÉëFK

mçìê=ìå=Åçåíê∑äÉ=èì~äáí~íáÑ=ÖêçëëáÉêI=ä~=ÑçêãìäÉ=ëçìîÉåí=ìíáäáë¨É=~ìíêÉÑçáëI=èìá=Çáí=èìÉ=äÉ=íÉãéë=ÇÉ
íê~åëáí=ãçóÉå=ëÉ=íêçìîÉ=~éê≠ë=äÉ=éáÅI=¶=Éåîáêçå=OLP=ÇÉ=ä~=ÅçåÅÉåíê~íáçå=ã~ñáãìãI=éÉìí=ÆíêÉ=ìíáäáJ
ë¨ÉK

q~ìñ=ÇÉ=êÉëíáíìíáçå

iÉ=í~ìñ=ÇÉ=êÉëíáíìíáçå=Eçì=í~ìñ=ÇÉ=ê¨Åìé¨ê~íáçåF=ëÉ=Å~äÅìäÉ=é~ê=äÉ=ê~ééçêí=ÇÉ=ä~=ëçããÉ=ÇÉ=íê~ÅÉìê
êÉëíáíì¨É=~ì=éçáåí=ÇDçÄëÉêî~íáçå=ëìê= ä~=èì~åíáí¨=íçí~äÉ= áåàÉÅí¨ÉK=iÉ=Å~äÅìä=Çì=í~ìñ=ÇÉ=êÉëíáíìíáçå
åÛÉëí=éçëëáÄäÉ=èìÉ=ëá=äÉ=éçáåí=ÇDçÄëÉêî~íáçå=ÅçêêÉëéçåÇ=¶=ìåÉ=ëçìêÅÉ=ÇÉ=Ç¨Äáí=ÅçååìI=çì=¶=ìåÉ
ëí~íáçå=ÇÉ=éçãé~ÖÉ=Ççåí=äÉë=îçäìãÉë=ëçìíáê¨ë=ëçåí=ãÉëìê¨ëK=a~åë=äÉë=~èìáÑ≠êÉë=Éå=êçÅÜÉë=ãÉìJ
ÄäÉëI=äÉë=í~ìñ=ÇÉ=êÉëíáíìíáçå=éÉìîÉåí=ÆíêÉ=Å~ê~Åí¨êáë¨ë=Öêçëëá≠êÉãÉåí=Éå=ìíáäáë~åí=äÉë=áåÇáÅ~íáçåë=Çì
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P=fåíÉêéê¨í~íáçå=Éí=ÇçÅìãÉåí~íáçå=ÇÉë=Éëë~áë

QM

í~ÄäÉ~ì=PKSK=a~åë= äÉë=ëóëí≠ãÉë=â~êëíáèìÉë=íê≠ë=ÄáÉå=Ç¨îÉäçéé¨ëI= äÉë=í~ìñ=ÇÉ=êÉëíáíìíáçå=éÉìîÉåí
~ééêçÅÜÉê=NMMBK

q~ÄäÉ~ì=PKS=W=nì~äáÑáÅ~íáçå=ÇÉë=í~ìñ=ÇÉ=êÉëíáíìíáçå=Ç~åë=äÉë=~èìáÑ≠êÉë=Éå=êçÅÜÉë=ãÉìÄäÉëK

q~ìñ=ÇÉ=êÉëíáíìíáçå nì~äáÑáÅ~íáçå

éäìë=ÇÉ=SMB í~ìñ=ÇÉ=êÉëíáíìíáçå=íê≠ë=¨äÉî¨

QM=Ó=SMB í~ìñ=ÇÉ=êÉëíáíìíáçå=¨äÉî¨

NM=Ó=QMB í~ìñ=ÇÉ=êÉëíáíìíáçå=ãçóÉå

N=JNMB í~ìñ=ÇÉ=êÉëíáíìíáçå=Ñ~áÄäÉ

ãçáåë=ÇÉ=NB í~ìñ=ÇÉ=êÉëíáíìíáçå=íê≠ë=Ñ~áÄäÉ

iÉë=í~ìñ=ÇÉ=êÉëíáíìíáçå=Ä~ë=ëçåí=Ö¨å¨ê~äÉãÉåí=Çìë=~ìñ=Å~ìëÉë=ëìáî~åíÉë=W

� iÉ=íê~ÅÉìê=åDÉëí=é~ë=áÇ¨~ä=W=~Çëçêéíáçå=áêê¨îÉêëáÄäÉI=Ç¨Öê~Ç~íáçå=X
� iÉ=Ç¨êçìäÉãÉåí=ÇÉ=äDÉëë~á=åDÉëí=é~ë=áÇ¨~ä=W=ê¨íÉåíáçå=ÇÉ=íê~ÅÉìê=~ì=éçáåí=ÇDáåàÉÅíáçå=X
� bí~äÉãÉåí=éêçåçåÅ¨=Çì=åì~ÖÉ=ÇÉ=íê~ÅÉìê=W=ìåÉ=é~êíáÉ=Çì=íê~ÅÉìê= áåàÉÅí¨=éÉìí=é~ëëÉê=¶

Å∑í¨=ÇÉë=éçáåíë=ÇÉ=éê¨ä≠îÉãÉåí=Éå=ê~áëçå=ÇÉ=ä~=ÇáëéÉêëáçå=íê~åëîÉêë~äÉ=EéK=ÉñK=äÉ=íê~ÅÉìê
åÛÉëí=Å~éí¨=èìÉ=é~êíáÉääÉãÉåí=é~ê=ìå=éìáíëFK

^=éêçéçë=ÇÉ=ä~=ê¨íÉåíáçåI=êÉäÉîçåë=èìÛáä=Éëí=Ö¨å¨ê~äÉãÉåí=áãéçëëáÄäÉ=ÇÉ=Ö~ê~åíáê=èìÉ=íçìí=äÉ=íê~J
ÅÉìê= áåàÉÅí¨=ëçáí= íê~åëéçêí¨=é~ê= äD¨ÅçìäÉãÉåí= ëçìíÉêê~áåI=ãÆãÉ=ëá= äÛáåàÉÅíáçå=~= äáÉì=ÇáêÉÅíÉãÉåí
Ç~åë=äDÉ~ì=ëçìíÉêê~áåÉK=fä=Éëí=Éå=ÉÑÑÉí=Åçååì=èìÉ=Ç~åë=äÉë=éá¨òçã≠íêÉë=çì=¶=äÉìê=îçáëáå~ÖÉ=éÉìJ
îÉåí=ëÉ=íêçìîÉê=ÇÉë=òçåÉë=~îÉÅ=ÇÉ=äDÉ~ì=ëçìíÉêê~áåÉ=éê~íáèìÉãÉåí=ëí~Öå~åíÉK=råÉ=é~êíáÉ=Çì=íê~J
ÅÉìê=áåàÉÅí¨=éÉìí=ÇçåÅ=êÉëíÉê=éêáëçååáÉê=ÇÉ=ÅÉë=òçåÉë=ãçêíÉë=çì=åD~ííÉáåÇêÉ=äÉë=¨ÅçìäÉãÉåíë=~ÅJ
íáÑë=èìÉ=íê≠ë=äÉåíÉãÉåíK=pÉäçå=äÉ=éêçÄä≠ãÉ=éçë¨I=áä=Éëí=êÉÅçãã~åÇ¨=ÇD¨ÅÜ~åíáääçååÉê=Éå=Ñáå=ÇDÉëJ
ë~á= äDÉ~ì= ëçìíÉêê~áåÉ= ~ì= éçáåí= ÇDáåàÉÅíáçå= Éí= ÇÛÉëíáãÉê= äÛáãéçêí~åÅÉ= ÇÉ= ä~= ê¨íÉåíáçå= ~ì= éçáåí
ÇÛáåàÉÅíáçåK

PKOKQ= `çìêÄÉë=ÇÉ=êÉëíáíìíáçå=¶=èìÉìÉ=¨íáê¨É=Eí~áäáåÖF=çì=¶=éäìëáÉìêë=ã~ñáã~

a~åë=ä~=éê~íáèìÉI=ÇÉ=åçãÄêÉìëÉë=ÅçìêÄÉë=ÇÉ=êÉëíáíìíáçå=åÉ=ÅçêêÉëéçåÇÉåí=é~ë=¶= ä~=êÉéê¨ëÉåí~J
íáçå= áÇ¨~äÉ=ÇÉ= íê~ÅÉìêë= ÅçåëÉêî~íáÑëK=bå=Ö¨å¨ê~ä=ÅÉä~= ëDÉñéêáãÉ=é~ê=ìåÉ=Ç¨Åêçáëë~åÅÉ=ÄÉ~ìÅçìé
éäìë=äÉåíÉ=ÇÉ=ä~=ÅçåÅÉåíê~íáçå=Éå=íê~ÅÉìê=~éê≠ë=äÉ=Ç¨é~ëëÉãÉåí=Çì=éáÅ=èìÉ=ÅÉääÉ=ÇÉë=ÅçìêÄÉë=Å~äJ
Åìä¨Éë=é~ê= äÉë=ãçÇ≠äÉëX=ÅDÉëí=ÅÉ=èìDçå=~ééÉääÉ= äD¨íáêÉãÉåí=ÇÉ= ä~=èìÉìÉ=çì= í~áäáåÖK= fä=éÉìí=~ìëëá
~êêáîÉê=èìÉ=ÇÉë=ÅçìêÄÉë=ÇÉ=êÉëíáíìíáçå=éê¨ëÉåíÉåí=éäìëáÉìêë=ã~ñáã~=ÇÉ=ÅçåÅÉåíê~íáçåK=iÉë=ÇÉìñ
éÜ¨åçã≠åÉë=éÉìîÉåí=~îçáê=éäìëáÉìêë=Å~ìëÉë=W

� içêë=ÇDáåàÉÅíáçåë=Ç~åë=ìåÉ=ÑçëëÉ=çì=íê~åÅÜ¨ÉI=áä=Ñ~ìí=ëD~ííÉåÇêÉ=¶=ÅÉ=èìDìåÉ=é~êíáÉ=Çì=íê~J
ÅÉìê=êÉëíÉ=Ç~åë=ä~=òçåÉ=åçå=ë~íìê¨ÉI=ã~äÖê¨=ìå=êáå´~ÖÉ=~ÄçåÇ~åíK=`Éë=êÉëíÉë=éçìêêçåí
ÆíêÉ=Éåíê~≤å¨ë=é~ê=äDáåÑáäíê~íáçå=ÇÉ=éê¨Åáéáí~íáçåëI=çì=¶=äDçÅÅ~ëáçå=ÇDìåÉ=êÉãçåí¨É=Çì=åáJ
îÉ~ì=ÇÉë=É~ìñ=ëçìíÉêê~áåÉëK=bå=Åçåë¨èìÉåÅÉI= äDÉ~ì= ëçìíÉêê~áåÉ=éÉìí=ÆíêÉ=ã~êèì¨É=é~ê
ÇÉë=êÉëíÉë=áåÇ¨ëáê~ÄäÉë=ÇÉ=íê~ÅÉìê=ÉåÅçêÉ=äçåÖíÉãéë=~éê≠ë=äÛáåàÉÅíáçå=ÇÉ=ÅÉäìáJÅá=EêÉãçÄáJ
äáë~íáçåF=X

� iD~Çëçêéíáçå=Éí=ä~=Ç¨ëçêéíáçå=ìäí¨êáÉìêÉ=êÉéê¨ëÉåíÉåí=ìåÉ=~ìíêÉ=Å~ìëÉ=Çì=ÅçãéçêíÉãÉåí
åçå=áÇ¨~ä=ÇDìå=íê~ÅÉìêK=bääÉë=éÉìîÉåí=éêçîçèìÉê=ìå=ê~äÉåíáëëÉãÉåí=ÇÉ=ä~=Ç¨Åêçáëë~åÅÉ=ÇÉ
ä~=ÅçìêÄÉ=ÇÉ=êÉëíáíìíáçå=X

� fä=Éëí=~ìëëá=áã~Öáå~ÄäÉ=èìÉ=äÉ=íê~ÅÉìê=~áí=Éãéêìåí¨=ÇáîÉêë=ÅÜÉãáåÉãÉåíë= àìëèìD~ì=éçáåí
ÇDçÄëÉêî~íáçåK=bå=ãáäáÉì=éçêÉìñI=ÇÉë=ÇáÑÑ¨êÉåÅÉë=ÇÉ=éÉêã¨~Äáäáí¨=Ç~åë=ìå=~èìáÑ≠êÉ=ëíê~íáJ
Ñá¨=éÉìîÉåí=ÅçåÇìáêÉ= ¶=ìåÉ= íÉääÉ=ÇáëíêáÄìíáçå=Çì= íê~ÅÉìêK= bå=ãáäáÉì= Ñáëëìê¨= çì= â~êëíáÑá¨I
ÇÉìñ=çì=éäìëáÉìêë=ÅÜÉãáåÉãÉåíë=ë¨é~ê¨ë=Éí=ÇÉ= äçåÖìÉìê=ÇáÑÑ¨êÉåíÉ=ëçåí=éçëëáÄäÉë= Eîçáê
~ìëëá=~ååÉñÉ=_F=X



P=fåíÉêéê¨í~íáçå=Éí=ÇçÅìãÉåí~íáçå=ÇÉë=Éëë~áë

QN

� iÉë=ÅçåÇìáíë=â~êëíáèìÉë=¶=¨ÅçìäÉãÉåí=íìêÄìäÉåí=Éí=äÉë=î~ëèìÉë=Ç~åë=äÉëèìÉääÉë=äDÉ~ì=íçìêJ
ÄáääçååÉ=éÉìîÉåí=¨Ö~äÉãÉåí=éêçîçèìÉê=ìå=¨íáêÉãÉåí=ÇÉ= ä~=èìÉìÉ=Éí=ÇÉë=éáÅë=ëÉÅçåÇ~áJ
êÉëK

PKOKR= bëë~áë=ÇÉ=íê~´~ÖÉ=Éí=ãçÇ≠äÉë=åìã¨êáèìÉë=ÇD¨ÅçìäÉãÉåí=ëçìíÉêê~áå

iÉë=Éëë~áë=ÇÉ=íê~´~ÖÉ=ÑçìêåáëëÉåí=ÇÉë=Ççåå¨Éë=áÇ¨~äÉë=éçìê=~ÑÑáåÉê=ä~=Å~äáÄê~íáçå=ÇÉë=ãçÇ≠äÉë=ÇÉ
ëáãìä~íáçå=ÇÉë=¨ÅçìäÉãÉåíë=ëçìíÉêê~áåë=Éí=Çì=íê~åëéçêí=ÇÉ=ã~ëëÉ=Éå=ëçäìíáçåK=bå=ÉÑÑÉíI=ä~=éäìé~êí
ÇÉë=ëáãìä~íáçåë=ëçåí=Ä~ë¨Éë=ëìê= äÉ=éêáåÅáéÉ=ëìáî~åí=W= ä~=ë~áëáÉ=ÇÉë=ãÉëìêÉë=Éí= äÉ= íê~áíÉãÉåí=ã~J
íÜ¨ã~íáèìÉ=ÇÉë=éêçÅÉëëìë=ÇÉ=íê~åëéçêí=Ç~åë=äDÉ~ì=ëçìíÉêê~áåÉ=ëÉ=ê¨Ñ≠êÉåí=íçìàçìêë=¶=ìåÉ=ëáíì~J
íáçå=ãçóÉååÉ=ëìê=ìå=îçäìãÉ=ëìÑÑáë~ããÉåí=Öê~åÇ=éçìê=åÉìíê~äáëÉê=äÉë=áåÜçãçÖ¨å¨áí¨ë=äçÅ~äÉë=Çì
ÅÜ~ãé=ÇD¨ÅçìäÉãÉåíK

iÉë=ê¨ëìäí~íë=ÇÉë=Éëë~áë=ÇÉ=íê~´~ÖÉ=éÉêãÉííÉåí=ÇD~ã¨äáçêÉê=äÉë=ãçÇ≠äÉë=ÇD¨ÅçìäÉãÉåí=ëçìíÉêê~áå
Éå=é~êíáÅìäáÉê=é~ê=W

� ìåÉ=ãÉáääÉìêÉ=~ééêçÅÜÉ=ÇÉë=ÇáêÉÅíáçåë=ÇD¨ÅçìäÉãÉåí=ê¨ÉääÉë=X
� äDçéíáãáë~íáçå=ÇÉë=é~ê~ã≠íêÉë=?éÉêã¨~Äáäáí¨?=Éí=?éçêçëáí¨=ÉÑÑÉÅíáîÉ=Åáå¨ã~íáèìÉ?=X
� ä~=Ç¨íÉêãáå~íáçå=ÇÉ=ä~=ÇáëéÉêëáîáí¨I=éK=ÉñK=Éå=îìÉ=ÇÉ=ä~=ëáãìä~íáçå=ÇDáåÅáÇÉåíëK

m~ê=ÉñÉãéäÉI=Ç~åë= äÉë=~èìáÑ≠êÉë=¶=Öê~ÇáÉåí=ÜóÇê~ìäáèìÉ=íê≠ë=Ñ~áÄäÉ=çì=¶=ëíêìÅíìêÉ=ÅçãéäÉñÉI= äÉë
ê¨ëìäí~íë=ÇÉ=ãçÇ≠äÉë=éÉìîÉåí=ëD¨Å~êíÉê=ëÉåëáÄäÉãÉåí=ÇÉë=ÅçåÇáíáçåë=å~íìêÉääÉë=ãáëÉë=Éå=¨îáÇÉåÅÉ
é~ê= äÉë= Éëë~áë=ÇÉ= íê~´~ÖÉK=rå=åçìîÉ~ì=Å~äáÄê~ÖÉ=Çì=ãçÇ≠äÉ= áåÅäì~åí= äÉë= ê¨ëìäí~íë= ÇÉë= íê~´~ÖÉë
éÉêãÉí=ÇÉ=ëÛ~ééêçÅÜÉê=ÇÉë=ÅçåÇáíáçåë=ê¨ÉääÉëK=i~=ëáãìä~íáçå=ÇDìå=Éëë~á=ÇÉ=íê~´~ÖÉ=Å~äÅìäÉ=EìåáJ=¶
íêáÇáãÉåëáçåÉääÉãÉåíF= äÉ= Ç¨éä~ÅÉãÉåí= Éí= äD¨í~äÉãÉåí= ÇDìå= åì~ÖÉ= ÇÉ= íê~ÅÉìê= Éå= ÑçåÅíáçå= Çì
íÉãéëI=~áåëá=èìÉ=ä~=ÅçìêÄÉ=ÇÉ=êÉëíáíìíáçå=ÅçêêÉëéçåÇ~åíÉ=~ì=éçáåí=ÇD¨ÅÜ~åíáääçåå~ÖÉK=aÉ=åçãJ
ÄêÉìñ= ãçÇ≠äÉë= ÇD¨ÅçìäÉãÉåí= ìíáäáë¨ë= Ç~åë= ä~= éê~íáèìÉ= éÉêãÉííÉåí= äÉ= Å~äÅìä= ÇÉë= éêçÅÉëëìë= ÇÉ
íê~åëéçêí=ÇÉ=ã~ëëÉ=Éå=ëçäìíáçåK=i~=ãçÇ¨äáë~íáçå=Çì=íê~åëéçêí=ÇÉ=ëìÄëí~åÅÉë=ÇáëëçìíÉë=Ç~åë=äDÉ~ì
ëçìíÉêê~áåÉ=Éëí=Ç¨ÅêáíÉ=Éå=Ç¨í~áä=Ç~åë=íçìíÉ=ìåÉ=ë¨êáÉ=ÇDçìîê~ÖÉë=EéK=ÉñK=hfkwbi_^`e=C=o^rp`e
NVVRFK

PKOKS= `çãÄáå~áëçå=ÇDÉëë~áë=ÇÉ=íê~´~ÖÉ=Éí=ÇDÉëë~áë=ÇÉ=éçãé~ÖÉ

iÉë=éçëëáÄáäáí¨ë=ÇD~Åèì¨êáê=ÇÉë=Åçåå~áëë~åÅÉë= ëìê= äÉë= Å~ê~Åí¨êáëíáèìÉë=ÜóÇê~ìäáèìÉë=ÇÉë=~èìáÑ≠êÉë
~ì=ãçóÉå=ÇDÉëë~áë=ÇÉ=éçãé~ÖÉ=ëçåí=íê≠ë=ÇáîÉêëáÑá¨ÉëK=mçìêí~åíI= äÉë=Éëë~áë=ÇÉ=éçãé~ÖÉ=åÉ=éÉìJ
îÉåí=êÉãéä~ÅÉê=äÉë=Éëë~áë=ÇÉ=íê~´~ÖÉK=`É=åDÉëí=èìD¶=äD~áÇÉ=ÇDÉëë~áë=ÇÉ=íê~´~ÖÉ=èìÉ=äDçå=éÉìí=é~ê
ÉñÉãéäÉ=çÄíÉåáê=ÇÉë=áåÑçêã~íáçåë=ëé~íá~äÉë=Éí=íÉãéçêÉääÉë=ëìê=äÉ=ã¨ä~åÖÉ=ÇÉë=ëìÄëí~åÅÉë=ÅçåíÉJ
åìÉë=Ç~åë=äDÉ~ì=EÇáëéÉêëáçåF=Éí=ëìê=ä~=éçêçëáí¨=ÉÑÑÉÅíáîÉ=Åáå¨ã~íáèìÉ=Ç~åë=äÉë=~èìáÑ≠êÉë=Å~éíáÑëK=bå
çìíêÉI= Éå= Å~ë= ÇDáåÅáÇÉåíë= çì= ÇÉ= ãÉëìêÉë= ÇD~ëë~áåáëëÉãÉåíI= äÉë= Éëë~áë= ÇÉ= íê~´~ÖÉë= éÉêãÉííÉåí
ÇDçÄíÉåáê=ÇÉë=Ççåå¨Éë=ëìê=äÉë=íÉãéë=ÇÉ=ë¨àçìê=éêçÄ~ÄäÉë=Ç~åë=äD~èìáÑ≠êÉ=Éí=ëìê=äÉë=íÉãéë=ÇD~éé~J
êáíáçå=ÇÉ=ëìÄëí~åÅÉë=Ç~åë=ìå=éìáíëK=a~åë=ÅÉ=ÅçåíÉñíÉI= äÉë=Éëë~áë=ÇÉ=íê~´~ÖÉ=ÉÑÑÉÅíì¨ë=Éå=ãÆãÉ
íÉãéë=èìÉ=ÇÉë=Éëë~áë=ÇÉ=éçãé~ÖÉ=çåí=ìåÉ=áãéçêí~åÅÉ=é~êíáÅìäá≠êÉI=Å~ê=ä~=ÅçãÄáå~áëçå=ÇÉë=ÇÉìñ
ã¨íÜçÇÉë=~ééçêíÉ=ÇÉë= áåÑçêã~íáçåë= ëìééä¨ãÉåí~áêÉëI= åçí~ããÉåí= ëìê= äÉë= é~ê~ã≠íêÉë= ÜóÇê~ìäáJ
èìÉë=ÇÉ=äD~èìáÑ≠êÉK=iÉë=Éëë~áë=ÇÉ=éçãé~ÖÉ=éÉêãÉííÉåí=ÇDáåëí~ääÉê=Ç~åë=äD~èìáÑ≠êÉ=ÇÉë=ÅçåÇáíáçåë
ÇD¨ÅçìäÉãÉåí= Åçåëí~åíÉë= Éí= Åçåíê∑ä¨ÉëI= ÅÉ= èìá= ~ÅÅêç≤í= ä~= éê¨Åáëáçå= ÇÉë= ê¨ëìäí~íëK=j~äÜÉìêÉìëÉJ
ãÉåíI= ä~=ÅçãÄáå~áëçå=ÇDÉëë~áë=ÇÉ=éçãé~ÖÉ=Éí=ÇDÉëë~áë=ÇÉ=íê~´~ÖÉ=Éëí=ÉåÅçêÉ= íêçé=ê~êÉ=Ç~åë= ä~
éê~íáèìÉK
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QO

a¨íÉêãáå~íáçå=ÇÉ=ä~=éçêçëáí¨=ÉÑÑáÅ~ÅÉ=~ì=ãçóÉå=ÇDÉëë~áë=ÇÉ=íê~´~ÖÉ=W

içêë=ÇDÉëë~áë=ÇÉ=éçãé~ÖÉI=ä~=éçêçëáí¨=ÉÑÑáÅ~ÅÉ=éÉìí=ëÉ=Å~äÅìäÉê=é~ê=ä~=ÑçêãìäÉ=ëìáî~åíÉ=W
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 kìã¨ê~íÉìê=W= sçäìãÉ=ÇDÉ~ì
 a¨åçãáå~íÉìê=W= sçäìãÉ=ÇÉ=äD~èìáÑ≠êÉ=Eëìééçë¨=ÅóäáåÇêáèìÉF
 

 

 mçìê=ÇÉë=ÅçåÇáíáçåë=ÇD¨ÅçìäÉãÉåí=å~íìêÉääÉëI=çå=~=W
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m~ê~ã≠íêÉë=W= å
É
= Z=éçêçëáí¨=ÉÑÑáÅ~ÅÉ=ÇÉ=äD~èìáÑ≠êÉ

 

n= Z=Ç¨Äáí=ÇÉ=éçãé~ÖÉ=Çì=éìáíë
 

í
jçóÉå

Z=íÉãéë=ÇÉ=íê~åëáí=ãçóÉå=Çì=íê~ÅÉìê
 

ñ Z=Çáëí~åÅÉ=ÇD¨ÅçìäÉãÉåí
 

e Z=¨é~áëëÉìê=ãçóÉååÉ=ÇÉ=äD~èìáÑ≠êÉ
 

â Z=éÉêã¨~Äáäáí¨=EÅçåÇìÅíáîáí¨=ÜóÇê~ìäáèìÉF=ê¨Öáçå~äÉ
 

î
jçóÉååÉ

Z=îáíÉëëÉ=ãçóÉååÉ=¶=îçä=ÇÛçáëÉ~ì
 

á= Z=Öê~ÇáÉåí=ÜóÇê~ìäáèìÉ
 

 

 PKP= açÅìãÉåí~íáçå

fä= î~ìí= ä~=éÉáåÉ=ÇÉ=ÇçÅìãÉåíÉê=ÅçêêÉÅíÉãÉåí= äÉë=Éëë~áë=ÇÉ= íê~´~ÖÉ=Éí=ÇÉ= íê~åëãÉííêÉ= äÉë=ÇçÅìJ
ãÉåíë=~ìñ=ëÉêîáÅÉë=ÇD~êÅÜáî~ÖÉ=ÜóÇêçÖ¨çäçÖáèìÉ=Ç¨ëáÖå¨ë=Eîçáê=¶=ÅÉ=ëìàÉí=äÉ=ÅÜ~éáíêÉ=NKPFK=fä=Ñ~ìí
íçìíÉÑçáë= ë~íáëÑ~áêÉ= ¶= èìÉäèìÉë= ÉñáÖÉåÅÉë=ãáåáã~äÉë= Ç~åë= äD¨í~ÄäáëëÉãÉåí= ÇÉë= ê~ééçêíëI= ~Ñáå= ÇÉ
Ö~ê~åíáê=ä~=Åçãéê¨ÜÉåëáçå=Çì=Ç¨êçìäÉãÉåí=Éí=ÇÉ=äDáåíÉêéê¨í~íáçå=ÇÉë=Éëë~áëK=m~ê=ÉñÉãéäÉI=äD~ëëÉêJ
íáçå=ëçìîÉåí=ìíáäáë¨É=W=?äÉ=íê~ÅÉìê=åD~=¨í¨=êÉíêçìî¨=¶=~ìÅìå=ÇÉë=éçáåíë=ÇD¨ÅÜ~åíáääçåå~ÖÉ?=ÉëíI=Çì
éçáåí=ÇÉ=îìÉ=ÇÉ=äDÜóÇêçäçÖáÉ=ÇÉë=íê~ÅÉìêëI=áåìíáäáë~ÄäÉ=éçìê=ìåÉ=¨î~äì~íáçå=ìäí¨êáÉìêÉK=mçìê=èìÉ=äÉ
ÇçÅìãÉåí=ëçáí=ìíáäáë~ÄäÉ=é~ê=ä~=ëìáíÉI=áä=Ççáí=ê¨éçåÇêÉ=~ìñ=èìÉëíáçåë=ëìáî~åíÉë=W

� nìÉäë=çåí=¨í¨=äÉë=éçáåíë=ÇD¨ÅÜ~åíáääçåå~ÖÉ=\
� `çãÄáÉå=ÇÉ=íÉãéë=~=Çìê¨=äD¨ÅÜ~åíáääçåå~ÖÉ=\
� ^=èìÉääÉ=Ñê¨èìÉåÅÉ=äÉë=¨ÅÜ~åíáääçåë=çåíJáäë=¨í¨=éê¨äÉî¨ë=\
� nìÉääÉë=íÉÅÜåáèìÉë=ÇD~å~äóëÉ=çåíJÉääÉë=¨í¨=ìíáäáë¨ÉëI=ÉíÅK=\K

iD~ååÉñÉ=b=éê¨ëÉåíÉ=ä~=äáëíÉ=ÇÉë=¨ä¨ãÉåíë=¶=Ñ~áêÉ=ÑáÖìêÉê=~ÄëçäìãÉåí=Ç~åë=äÉ=ê~ééçêí=ÇÛìå=ÉëJ
ë~á=ÇÉ=íê~´~ÖÉK

�=^ééÉä=¶=ìåÉ=ÇçÅìãÉåí~íáçå=ëìÑÑáë~åíÉ=ÇÉë=Éëë~áë=ÇÉ=íê~´~ÖÉ

fä= êÉëíÉ= ¶= Éëé¨êÉê= èìÉ= äÉë= áåëí~åÅÉë= èìá= Ç¨äáîêÉåí= äÉë=ã~åÇ~íë= ÉñáÖÉåí= ìåÉ= ÇçÅìãÉåí~íáçå= ÇÉë
Éëë~áë=ÇÉ=íê~´~ÖÉ=ÅçåÑçêãÉ=~ìñ=êÉÅçãã~åÇ~íáçåë=ÇÉ=äD~ååÉñÉ=bK=pÉìä=ìå=Éëë~á=ÇÉ=íê~´~ÖÉ=ÄáÉå
ÇçÅìãÉåí¨=Éëí=ÇáÖåÉ=ÇÛÆíêÉ=~êÅÜáî¨K



P=fåíÉêéê¨í~íáçå=Éí=ÇçÅìãÉåí~íáçå=ÇÉë=Éëë~áë

QP

oÉéê¨ëÉåí~íáçå=ÇÉë=ê¨ëìäí~íë=Éå=Å~ë=ÇD~éé~êáíáçå=ÇÉ=éäìëáÉìêë=íê~ÅÉìêë

iÉë= Éëë~áë= ÇÉ= íê~´~ÖÉ=ÇçáîÉåí= ÆíêÉ= áääìëíê¨ë= ëçìë= ÑçêãÉ= ÇÉ= ÅçìêÄÉë= ÇÉ= êÉëíáíìíáçå= EÇá~Öê~ããÉë
ÅçåÅÉåíê~íáçå= L= íÉãéëFK= bå= Å~ë= ÇD~éé~êáíáçå= ÇÉ= éäìëáÉìêë= íê~ÅÉìêëI= áä= Ñ~ìí= ìíáäáëÉê= ÇÉë= ?ÅçìêÄÉë
åçêã¨Éë?= éçìê= êÉéê¨ëÉåíÉê= äÉë= íê~ÅÉìêëK= `É= éêçÅ¨Ç¨= éÉêãÉí= ÇÉ= Åçãé~êÉê= äÉë= ÅçåÅÉåíê~íáçåë
áåÇ¨éÉåÇ~ããÉåí=ÇÉë=èì~åíáí¨ë=áåàÉÅí¨ÉëI=ëçìîÉåí=ÇáÑÑ¨êÉåíÉëK=lå=áåÇáèìÉê~=ÇçåÅ=Ñ~ÅíÉìêë=ìíáäáJ
ë¨ë=éçìê=åçêãÉê=äÉë=ÅçìêÄÉë=W

m~ê~ã≠íêÉë=W `
å=

Z í~ìñ=ÇÉ=Çáäìíáçå=EZ=ÅçåÅÉåíê~íáçå=åçêã¨ÉF=xééÄLâÖz
`= Z= ÅçåÅÉåíê~íáçå=ãÉëìê¨É=xééÄz
j= Z= èì~åíáí¨=áåàÉÅí¨É=xâÖz

j

`
`å �



Q=^ìíêÉë=~ééäáÅ~íáçåë

QQ

Q=== ^ìíêÉë=~ééäáÅ~íáçåë

QKN bíìÇÉ=ÇÉ=äDáåÑáäíê~íáçå=ÇÉë=Åçìêë=ÇDÉ~ì

aÉ=íê≠ë=åçãÄêÉìñ=éìáíë= ëçåí=ëáíì¨ë=Éå=ÄçêÇìêÉ=ÇÉ=Åçìêë=ÇDÉ~ìK=bå=Å~ë=ÇÉ=ÅÜ~êÖÉ=ëçìÇ~áåÉ=Éå
ëìÄëí~åÅÉë=Ççãã~ÖÉ~ÄäÉë=Ç~åë=äÉë=É~ìñ=ÇÉ=ëìêÑ~ÅÉI=ÅÉë=éìáíë=éÉìîÉåí=ÆíêÉ=ÑçêíÉãÉåí=ãÉå~Å¨ëK
iÉë=Éëë~áë=ÇÉ= íê~´~ÖÉ=éÉêãÉííÉåí=ÇD¨íìÇáÉê=ÇÉ=ã~åá≠êÉ=ÇáêÉÅíÉ= äÉë=éêçÅÉëëìë=ÇDáåÑáäíê~íáçå=Éí= ä~
ãÉå~ÅÉ=èìá=é≠ëÉ=ëìê=äÉë=Å~éí~ÖÉëK=bå=îìÉ=ÇÉ=äÛáåëí~ää~íáçå=ÇÛìå=ÇáëéçëáíáÑ=ÇD~ä~êãÉI=äÉë=Éëë~áë=ÇÉ
íê~´~ÖÉ=éÉìîÉåí=ëÉêîáê=ÇÉ=Ä~ëÉ=éçìê=ê¨éçåÇêÉ=~ìñ=èìÉëíáçåë=ëìáî~åíÉë=W

� v=~JíJáä=ìåÉ=äá~áëçå=ÜóÇê~ìäáèìÉ=ÉåíêÉ=äÉ=Åçìêë=ÇDÉ~ì=Éí=äÉ=Å~éí~ÖÉ=\
� ^îÉÅ=èìÉä=Ç¨Å~ä~ÖÉ=íÉãéçêÉä=äÉ=íê~ÅÉìê=~ííÉáåíJáä=äÉ=Å~éí~ÖÉ=\=nìÉä=Éëí=äÉ=íÉãéë=ÇDáåíÉêJ

îÉåíáçå=ÇáëéçåáÄäÉ=éçìê=éêÉåÇêÉ=ÇÉë=ãÉëìêÉë=\
� nìÉääÉ= ÅçåÅÉåíê~íáçåI= é~ê= ê~ééçêí= ¶= ÅÉääÉ= Çì= Åçìêë= ÇDÉ~ìI= ~ííÉáåíJÉääÉ= äÉ= Å~éí~ÖÉ= EÇáäìJ

íáçåF=\

pá=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=ëçåí=Ñ~îçê~ÄäÉëI=ä~=ê¨~äáë~íáçå=ÇDìå=Éëë~á=ÇÉ=íê~´~ÖÉ=éÉêãÉí=ÇÉ=èì~åíáÑáÉê=ä~=ãÉJ
å~ÅÉ=èìá=éä~åÉ=ëìê=ÇÉë=éìáíë=éêçÅÜÉë=ÇDìåÉ=êáîÉK

oÉÅçãã~åÇ~íáçåë
� iDáåàÉÅíáçå=ÇÉ=íê~ÅÉìêë=ÑäìçêÉëÅÉåíë=Ç~åë=äÉë=É~ìñ=ÇÉ=ëìêÑ~ÅÉ=Ççáí=ÆíêÉ=ëçáÖåÉìëÉãÉåí=éÉJ

ë¨É=Éå=îìÉ=ÇDìåÉ=ìíáäáë~íáçå=ê¨Ñä¨ÅÜáÉ=ÇÉë=ê~êÉë=íê~ÅÉìêë=~Ç~éí¨ë=¶=ÅÉ=íóéÉ=ÇDÉëë~áë=X
� bå=Ö¨å¨ê~äI=ÇÉ=ãÉáääÉìêë=ê¨ëìäí~íë=ëçåí=çÄíÉåìë=ëá=äDáåàÉÅíáçå=ÇÉ=íê~ÅÉìê=Ç~åë=äÉë=É~ìñ=ÇÉ

ëìêÑ~ÅÉ=ÇìêÉ=ìå=ÅÉêí~áå=íÉãéëK=iDÉñé¨êáÉåÅÉ=ãçåíêÉ=èìDìåÉ=Çìê¨É=ÇÉ=NM=¶=PM=ãáåìíÉë
Éëí=àìÇáÅáÉìëÉK=iÉë=áåàÉÅíáçåë=ÇÛìåÉ=ÅÉêí~áåÉ=Çìê¨É=éÉêãÉííÉåí=ÇÉ=ê¨ÇìáêÉ=äÉë=éáÅë=ÇÉ=ÅçåJ
ÅÉåíê~íáçå=Éí=ÇD~ìÖãÉåíÉê=äÉ=ä~éë=ÇÉ=íÉãéë=Çìê~åí=äÉèìÉä=äDÉ~ì=ã~êèì¨É=éÉìí=é¨å¨íêÉê
Ç~åë= äDÉ~ì= ëçìíÉêê~áåÉK= aÉë= áåàÉÅíáçåë= áåëí~åí~å¨Éë= éÉìîÉåí= ~ìëëá= ÅçåîÉåáê= ~ìñ= Éëë~áë
Ç~åë=äÉë=éÉíáíë=êìáëëÉ~ìñ=Éí=~ìñ=Éëë~áë=ëìê=ÇÉ=äçåÖìÉë=Çáëí~åÅÉë=X

� pÉäçå=äÉ=éêçÄä≠ãÉ=éçë¨I=ìå=Äçå=ã¨ä~åÖÉ=Çì=íê~ÅÉìê=~îÉÅ= äDÉ~ì=Çì=Åçìêë=ÇDÉ~ì=Ççáí=ëÉ
Ñ~áêÉ=íçìí=ÇÉ=ëìáíÉK=pá=äÉ=Åçìêë=ÇDÉ~ì=Éëí=ä~êÖÉI=áä=ÅçåîáÉåí=ÇÉ=ê¨é~êíáê=äÉë=éçáåíë=ÇDáåàÉÅíáçå
ëìê=íçìíÉ=ë~=ä~êÖÉìêI=¶=é~êíáê=ÇDìå=éçåí=X

� i~=ÅçääÉÅíÉ=ÇÉë=ê¨ëìäí~íë=ÇDìå=Éëë~á=ÇÉ=íê~´~ÖÉ=¶=é~êíáê=ÇDìå=Åçìêë=ÇDÉ~ì=Ççáí=ÆíêÉ=çéíáãáJ
ë¨ÉK= fä= Ñ~ìí= Éå= íçìë= Å~ë= Ç¨íÉêãáåÉê= äÉë= íÉãéë= ÇÉ= é~ëë~ÖÉ= Çì= íê~ÅÉìê= äÉ= äçåÖ= Çì= Åçìêë
ÇDÉ~ìK=lå=Éå=íáêÉ=ÇÉë=áåÑçêã~íáçåë=áãéçêí~åíÉë=ëìê=äÉë=íÉãéë=ÇDáåíÉêîÉåíáçåK=aÉ=éäìëI= áä
Ñ~ìí=¨ÅÜ~åíáääçååÉê=íçìë=äÉë=éìáíë=ëáíì¨ë=Éå=~î~ä=ÇÉ=äDáåàÉÅíáçå=Éí=èìá=ëçåí=ëìëÅÉéíáÄäÉë=ÇÉ
Å~éíÉê=ÇÉ=äDÉ~ì=ÇDáåÑáäíê~íáçå=ÇÉë=êáîÉëK=pá=äÉë=Éñéäçáí~åíë=EëÉêîáÅÉë=ÇD~äáãÉåí~íáçå=Éå=É~ìF
Éí=äÉë=ëÉêîáÅÉë=~Çãáåáëíê~íáÑë=ÅçåÅÉêå¨ë=ëçåí=áåÑçêã¨ë=¶=íÉãéëI=äÛìíáäáí¨=ÇÉ=ÅÉ=íóéÉ=ÇDÉëë~á
éÉìí=ÆíêÉ=ã~ëëáîÉãÉåí=~ÅÅêìÉK=aÉ=ÅÉ=éçáåí=ÇÉ=îìÉI=äÉë=Éëë~áë=ÇÉ=íê~´~ÖÉ=Ç~åë=äÉë=É~ìñ=ÇÉ
ëìêÑ~ÅÉ=ëÉ=àìëíáÑáÉåí=éäÉáåÉãÉåíI=éçìê=ÇÉë=Å~ë=ÅÜçáëáë=Éí=ëDáäë=ëçåí=àìÇáÅáÉìëÉãÉåí=éä~åáÑá¨ë
Eîçáê=~ìëëá=ÅÜ~éáíêÉ=NKPFK



Q=^ìíêÉë=~ééäáÅ~íáçåë

QR

QKO= jÉëìêÉ=Çì=Ç¨Äáí=ÇÉë=Åçìêë=ÇDÉ~ì=~ì=ãçóÉå=ÇÉ=íê~ÅÉìêë

QKOKN= d¨å¨ê~äáí¨ë=Éí=ã¨íÜçÇçäçÖáÉ

bå=pìáëëÉI= äÉë=ãÉëìêÉë=ÇÉ=Ç¨Äáí=Ç~åë= äÉë=Åçìêë=ÇDÉ~ì=ëçåí=ÉÑÑÉÅíì¨Éë=éêáåÅáé~äÉãÉåí=~ì=ãçóÉå
ÇÉ=ãçìäáåÉíë=ÜóÇêçã¨íêáèìÉëK=bå=çìíêÉI=çå=ìíáäáëÉ=¨Ö~äÉãÉåí=ÇÉë=~éé~êÉáäë=¶=ìäíê~ëçåë=Eéçìê=äÉë
êÉíÉåìÉë=¶=åáîÉ~ì=î~êá~ÄäÉFI=ÇÉë=ëçåÇÉë=¶=áåÇìÅíáçå=ã~Öå¨íáèìÉ=EÅ~å~ìñ=ÉåÅçãÄê¨ë=ÇÉ=î¨Ö¨í~J
íáçåF=Éí=ÇÉë=~éé~êÉáäë=~ÅçìëíáèìÉë=¶=ÉÑÑÉí=açééäÉê=EÖê~åÇÉë=éêçÑçåÇÉìêë=ÇDÉ~ìFK=a~åë=äÉë=íçêêÉåíë
Éí= Åçìêë=ÇDÉ~ì=ÇÉ=ãçåí~ÖåÉ=¶=¨ÅçìäÉãÉåí= íê≠ë= íìêÄìäÉåíI= äÉë=ãÉëìêÉë= ëDÉÑÑÉÅíìÉåí= ëìêíçìí= ~ì
ãçóÉå=ÇÉ=íê~ÅÉìêëK

iÉ=éêáåÅáéÉ=ÇÉë=ãÉëìêÉë=ÇÉ=Ç¨Äáí=~ì=ãçóÉå=ÇÉ=íê~ÅÉìêë=êÉéçëÉ=ëìê=ä~=Ç¨íÉêãáå~íáçå=ÇÉ=ä~=Çáäìíáçå
ÇDìåÉ=èì~åíáí¨=Ççåå¨É=ÇÉ=íê~ÅÉìê=áåàÉÅí¨É=Ç~åë=äÉ=Åçìê~åí=ÇDÉ~ìK=lå=Å~äÅìäÉ=äÉ=Ç¨Äáí=Éå=ãÉëìJ
ê~åí=ä~=ÅçåÅÉåíê~íáçå=Çáäì¨É=Çì=íê~ÅÉìê=¶= äDÉñíê¨ãáí¨=~î~ä=Çì=íêçå´çå=ÇÉ=ãÉëìêÉ=Éí=Éå=Ç¨íÉêãáJ
å~åí=äÉ=í~ìñ=ÇÉ=ÇáäìíáçåK=råÉ=ÅçåÇáíáçå=¶=äD~ééäáÅ~íáçå=ÇÉ=ÅÉííÉ=ã¨íÜçÇÉ=Éëí=äÉ=ã¨ä~åÖÉ=ÅçãéäÉí
Çì=íê~ÅÉìê=~îÉÅ=äDÉ~ì=Çì=Åçìêë=ÇDÉ~ìK=`É=ã¨ä~åÖÉ=Ççáí=ëÉ=Ñ~áêÉ=ëìê=ìåÉ=ÅçìêíÉ=Çáëí~åÅÉI=Å~ê=ëáåçå
äÉë=Çìê¨Éë=ÇD¨ÅçìäÉãÉåí=ëçåí=íêçé=äçåÖìÉë=Éí=ä~=èì~åíáí¨=å¨ÅÉëë~áêÉ=ÇÉ=íê~ÅÉìê=íêçé=Öê~åÇÉK=pìê
äÉ=íêçå´çå=ÇÉ=ãÉëìêÉI=áä=åÉ=Ççáí=ó=~îçáê=åá=~ÑÑäìÉåí=çì=Ç¨êáî~íáçåI=åá=áåÑáäíê~íáçå=Çì=Åçìêë=ÇDÉ~ìK=fä
Ñ~ìí=¨îáíÉê= äÉë=òçåÉë=ÇDÉ~ì=íê~åèìáääÉ=Éí= äÉë=òçåÉë=ÇDáåçåÇ~íáçåK=i~=ã¨íÜçÇÉ=åDÉëí=é~ë= áåÇáèì¨É
Ç~åë=äÉë=Åçìêë=ÇDÉ~ì=¶=¨ÅçìäÉãÉåí=äÉåí=Éí=Ñ~áÄäÉ=Å~é~Åáí¨=ÇÉ=ã¨ä~åÖÉK

QKOKO= iÉë=íê~ÅÉìêë=ìíáäáë¨ë=Éí=äÉìêë=éêçéêá¨í¨ë=éêáåÅáé~äÉë

iÉë=Å~ê~Åí¨êáëíáèìÉë=äÉë=éäìë=áãéçêí~åíÉë=èìÉ=ÇçáîÉåí=éçëë¨ÇÉê=äÉë=íê~ÅÉìêë=ìíáäáë¨ë=éçìê=äÉë=ãÉëìJ
êÉë=ÇÉ=Ç¨Äáí=ëçåí=W=áååçÅìáí¨=ëìê=äÉ=éä~å=¨ÅçäçÖáèìÉI=ÅçåÅÉåíê~íáçå=å~íìêÉääÉ=EÄêìáí=ÇÉ=ÑçåÇF=ÅçåëJ
í~åíÉ=Éí=~ìëëá=Ñ~áÄäÉ=èìÉ=éçëëáÄäÉ=Ç~åë=äÉë=É~ìñ=¶=ãÉëìêÉêI=ÄçååÉ=ëçäìÄáäáí¨=¶=äDÉ~ìI=é~ë=ÇD~ÇëçêéJ
íáçå=ëìê=äÉë=é~êíáÅìäÉë=Éå=ëìëéÉåëáçå=Éí=Öê~åÇÉ=ëí~Äáäáí¨=é~ê=ê~ééçêí=¶=ä~=Ç¨Öê~Ç~íáçå=éÜçíçÅÜáãáJ
èìÉK=iDìê~åáåÉ=Éëí=äÉ=íê~ÅÉìê=äÉ=éäìë=áãéçêí~åí=éçìê=äÉë=ãÉëìêÉë=ÇÉ=Ç¨ÄáíI=ÅçããÉ=éçìê=äÉë=íê~´~J
ÖÉë=Eîçáê=êÉëíêáÅíáçåë=ÅáJÇÉëëçìëFK=iÉ=ëÉä=ÇÉ=ÅìáëáåÉ=EÅÜäçêìêÉ=ÇÉ=ëçÇáìã=k~`äF=Éëí=áåÇáèì¨=éçìê=äÉë
ãÉëìêÉë=ÇÉ=Ç¨Äáí=àìëèìD¶=Éåîáêçå=N=ã³LëI=Éí= àìëèìD¶=Éåîáêçå=R=ã³Lë=ëìê= äÉë=ëáíÉë=ÇÉ=ãÉëìêÉ=íê≠ë
Ñ~îçê~ÄäÉëK=lå=éÉìí=~ìëëá=ìíáäáëÉê=ä~=ëìäÑçêÜçÇ~ãáåÉ=_=Éí=äD~ãáåçêÜçÇ~ãáåÉ=d=EëìäÑçêÜçÇ~ãáåÉ=d
Éñíê~FK= pÉäçå= äD¨í~í= ~ÅíìÉä= ÇÉë= Åçåå~áëë~åÅÉë= íçñáÅçäçÖáèìÉëI= ä~= êÜçÇ~ãáåÉ=tq= Éëí=ãçáåë= áåÇáJ
èì¨É=X=ÉääÉ=Éëí=íçìíÉÑçáë=Ñê¨èìÉããÉåí=ìíáäáë¨É=Ç~åë=äÉë=Åçìêë=ÇDÉ~ì=~ìñ=bí~íë=råáëK=pá=äDçå=ìíáäáëÉ
ÇÉ=äDìê~åáåÉI=áä=Ñ~ìí=ÆíêÉ=ÅçåëÅáÉåí=ÇÉ=ë~=Ç¨Öê~Ç~íáçå=éÜçíçÅÜáãáèìÉ=ê~éáÇÉ=Éí=ÇÉ=ë~=ÑçêíÉ=ëÉåëáJ
Äáäáí¨=~ì=éeK= fä= Ñ~ìí=ÇçåÅ=ê¨ÇìáêÉ=ëçå=Éñéçëáíáçå=¶= ä~= äìãá≠êÉ= EãÉëìêÉë=Ç~åë= äDçÄëÅìêáí¨FK=pá= äDçå
ìíáäáëÉ= äÉë= ëìÄëí~åÅÉë= ¶= ä~= êÜçÇ~ãáåÉI= ÅDÉëí= äD~Çëçêéíáçå=èìá= Éëí= äÉ= éäìë= Öê~åÇ= Ñ~ÅíÉìê= ÇDÉêêÉìêK
`DÉëí=éçìêèìçá=äÉë=íê~ÅÉìêë=ÇÉ=ÅÉ=ÖêçìéÉ=ëçåí=Ç¨ÅçåëÉáää¨ë=éçìê=ä~=ãÉëìêÉ=ÇÉ=Ç¨Äáí=Ç~åë=äÉë=É~ìñ
ÅÜ~êÖ¨Éë=Éå=ã~íá≠êÉ=Éå=ëìëéÉåëáçå=çì=Åçäçåáë¨Éë=é~ê=ä~=î¨Ö¨í~íáçåK

QKOKP= jçÇÉë=ÇDáåàÉÅíáçå=ÇÉë=íê~ÅÉìêë

fåàÉÅíáçå=ÅçåíáåìÉ=Eã¨íÜçÇÉ=Çì=Â=é~äáÉê=ÇÉ=ÅçåÅÉåíê~íáçå=ÊF
mçìê=ÅÉ=íóéÉ=ÇDáåàÉÅíáçåI=äÉ=íê~ÅÉìê=Éëí=Ç¨îÉêë¨=Ç~åë=äÉ=Åçìêë=ÇDÉ~ì=¶=ÅçåÅÉåíê~íáçå=Éí=Ç¨Äáí=ÅçåëJ
í~åí=Çìê~åí=ìå= ä~éë=ÇÉ= íÉãéë=~ëëÉò= äçåÖK=lå=éÉìí= ~ëëìêÉê= äÉ=Ç¨Äáí= Åçåëí~åí=ÇÉ= äDáåàÉÅíáçå=é~ê
ÉñÉãéäÉ=Éå=ìíáäáë~åí=ìåÉ=áåëí~ää~íáçå=ÇÉ=Ççë~ÖÉ=Çì=íóéÉ=î~ëÉ=ÇÉ=j~êáçííÉK=bå=Å~ë=ÇDáåàÉÅíáçå=ÅçåJ
íáåìÉI=ä~=Çìê¨É=ÇDáåàÉÅíáçå=Ççáí=ÆíêÉ=~ëëÉò=äçåÖìÉI=éçìê=èìÉ=ä~=ÅçåÅÉåíê~íáçå=Éå=íê~ÅÉìê=Ç~åë=äÉ
Åçìêë=ÇDÉ~ì=~ííÉáÖåÉ=ìå=é~äáÉê=Åçåëí~åí=~ì=éçáåí=ÇÉ=ãÉëìêÉ=ëáíì¨=Éå=~î~ä=E¨í~í=éÉêã~åÉåíFK



Q=^ìíêÉë=~ééäáÅ~íáçåë

QS

fåàÉÅíáçå=áåëí~åí~å¨É=Eã¨íÜçÇÉ=Â=é~ê=áåí¨Öê~íáçå=ÊF
mçìê=~ééäáèìÉê=ÅÉííÉ=ã¨íÜçÇÉI=çå=Ç¨îÉêëÉ=Éå=ìåÉ=Ñçáë=Ç~åë=äÉ=Åçìêë=ÇDÉ~ì=ìåÉ=èì~åíáí¨=Éñ~ÅíÉJ
ãÉåí= Ç¨ÑáåáÉ= ÇÉ= íê~ÅÉìê= Éå= ëçäìíáçå= ÅçåÅÉåíê¨ÉK=^= äD~î~ä= ÇDìå= íêçå´çå=ÇD¨ÅçìäÉãÉåí= ëìÑÑáë~åí
äçåÖ=éçìê=çÄíÉåáê=ìå=ã¨ä~åÖÉ=ÅçãéäÉíI=ä~=ÅçìêÄÉ=ÇÉ=ÅçåÅÉåíê~íáçå=Çì=íê~ÅÉìê=Éëí=ÉåêÉÖáëíê¨ÉK=pá
äDçå=ìíáäáëÉ=äÉ=ëÉä=ÅçããÉ=íê~ÅÉìêI=ä~=Ç¨íÉêãáå~íáçå=Çì=Ç¨Äáí=ëÉ=Ñ~áí=é~ê=ãÉëìêÉ=ÇÉ=ä~=ÅçåÇìÅíáîáí¨
¨äÉÅíêáèìÉ=ÇÉ=äDÉ~ì=~ì=é~ëë~ÖÉ=Çì=íê~ÅÉìêK=`Éä~=å¨ÅÉëëáíÉ=ìåÉ=ÅçìêÄÉ=ÇD¨í~äçåå~ÖÉ=ÉåíêÉ=ä~=ÅçåJ
ÅÉåíê~íáçå=Éå=ëÉä=Éí=ä~=ÅçåÇìÅíáîáí¨=¨äÉÅíêáèìÉK=iÉë=ãÉëìêÉë=ÇÉ=ÇÉ=ÑäìçêÉëÅÉåÅÉ=Éå=Å~ë=ÇDáåàÉÅíáçå
áåëí~åí~å¨É=Çì=íê~ÅÉìê=éÉìîÉåí=¨Ö~äÉãÉåí=ëÉ=Ñ~áêÉ=áå=ëáíì=Éí=Éå=Åçåíáåì=~ì=ãçóÉå=ÇÉ=Ñäìçêáã≠J
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í¨=¨äÉÅíêáèìÉ=ÇÉ=äDÉ~ì

áåëí~åí~å¨É
� _áÉå=~Ç~éí¨É=~ìñ=Ç¨Äáíë=áåÑ¨J

êáÉìêë=¶=N=ã³Lë
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ÅÉåí=j¨íÜçÇÉ=é~ê=áåí¨Öê~íáçåK
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àÉÅíáçå= Éëí= Ç¨íÉêãáå~åí= éçìê= äÉ= ëìÅÅ≠ë= ÇDìå= Éëë~á= ÇÉ= íê~´~ÖÉ=X= áä= Ñ~ìí= êÉëéÉÅíÉê= äÉë= êÉJ
Åçãã~åÇ~íáçåë=ëìáî~åíÉë=W
� éê¨Jêáå´~ÖÉ=~ÄçåÇ~åí=EÅçããÉåÅÉê=¨îK=ãÆãÉ=äÉ=àçìê=éê¨Å¨Ç~åí=äDáåàÉÅíáçåF=X
� ~ííÉåÇêÉ=èìÉ=äDÉ~ì=ëÉ=ëçáí=áåÑáäíê¨É=X
� áåàÉÅíÉê=äÉ=íê~ÅÉìê=Éå=ëçäìíáçå=ÅçåÅÉåíê¨É=X
� ~ííÉåÇêÉ=èìÉ=äÉ=íê~ÅÉìê=ëÉ=ëçáí=áåÑáäíê¨=X
� êáåÅÉê=~ÄçåÇ~ããÉåí=¶=éäìëáÉìêë=êÉéêáëÉë=E¨îK=ê¨é¨íÉê=äÉ=àçìê=ëìáî~åíFK

� lå=åÉ=Ççáí=é~ë=Éí=åÉ=éÉìí=é~ë=ÑçêÅÉê=äDçÄíÉåíáçå=ÇDìå=ê¨ëìäí~í=éçëáíáÑ=é~ê=äDáåàÉÅíáçå=ÇDìåÉ
èì~åíáí¨=ã~ëëáîÉ=ÇÉ=íê~ÅÉìêK=bå=Ö¨å¨ê~äI=çå=åÉ=ÇÉîê~áí=ìíáäáëÉê=èìDìåÉ=èì~åíáí¨=O=¶=P=Ñçáë
éäìë=Öê~åÇÉ=èìDÉå=òçåÉ=ë~íìê¨ÉK=fä=Éëí=éäìë=áãéçêí~åí=ÇÉ=ÄáÉå=ÅÜçáëáê= äÉ=íê~ÅÉìê=Éí=ÇDÉÑJ
ÑÉÅíìÉê=ëçáÖåÉìëÉãÉåí=äDáåàÉÅíáçåI=Éå=é¨êáçÇÉ=éäìîáÉìëÉK

QKQKO= oÉÅÜÉêÅÜÉë=ëé¨ÅáÑáèìÉë=¶=ä~=òçåÉ=åçå=ë~íìê¨É

`ÉííÉ=ëÉÅíáçå=íê~áíÉ=ÇÉ=äD¨íìÇÉ=Çì=ÑçåÅíáçååÉãÉåí=ÜóÇêçÖ¨çäçÖáèìÉ=ÇÉ= ä~=òçåÉ=åçå=ë~íìê¨É=Éå
í~åí=èìÉ=íÉääÉK=iÉë=éêçÅÉëëìë=èìá=ëÉ=Ç¨êçìäÉåí=Ç~åë=ä~=òçåÉ=åçå=ë~íìê¨É=çåí=ìåÉ=Öê~åÇÉ=áãéçêJ
í~åÅÉ=é~ê=ÉñÉãéäÉ=éçìê=äÛ¨íìÇÉ=ÇÉë=éêçÅÉëëìë=ÇDáåÑáäíê~íáçå=Éí=ÇÉ=êÉÅÜ~êÖÉ=ÇÉë=å~ééÉë=ëçìíÉêê~áJ
åÉëK=iÉë=Éëë~áë=ÇÉ=íê~´~ÖÉ=Ç~åë=ä~=òçåÉ=åçå=ë~íìê¨É=ëçåí=Ç¨éÉåÇ~åíë=ÇÉë=éê¨Åáéáí~íáçåë=å~íìêÉäJ
äÉëI= çì=~äçêë= áäë= å¨ÅÉëëáíÉåí=ìå=~êêçë~ÖÉ=~êíáÑáÅáÉäK= bå= ê~áëçå=ÇÉë= Öê~åÇÉë= éÉêíÉë= é~ê= ~Çëçêéíáçå
Ç~åë= ä~= òçåÉ=ÇÉë= ëçäëI= áä= Éëí=é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí= áãéçêí~åí= ÇÉ=ãÉííêÉ= Éå=ÌìîêÉ= ÇÉë= íê~ÅÉìêë= éÉì
ëìàÉíë=¶=äÛ~ÇëçêÄíáçåK=`DÉëí=éçìêèìçáI=¶=Å∑í¨=ÇÉë=íê~ÅÉìêë=ÑäìçêÉëÅÉåíëI=ÇÉë=ëÉäë=EÄêçãìêÉ=ÇÉ=éçJ
í~ëëáìãI=ÅÜäçêìêÉ=ÇÉ=äáíÜáìãF=ëçåí=Ñê¨èìÉããÉåí=ìíáäáë¨ëK=mçìê=äDáÇÉåíáÑáÅ~íáçå=Éí=ä~=ÇÉëÅêáéíáçå=ÇÉ
îçáÉë=éê¨Ñ¨êÉåíáÉääÉë=ÇD¨ÅçìäÉãÉåí=Ç~åë= äÉë=ëçäëI= äÉ=_äÉì=Äêáää~åí=c`c=Eîáí~ëáåÉ=ÄäÉìÉF=ëDÉëí=~î¨ê¨
é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí=~Ç¨èì~í=Ecirov=C=ci§eibo=NVVRFK=i~=Ç¨íÉÅíáçå=Çì=íê~ÅÉìê=ëDÉÑÑÉÅíìÉ=Éå=Ö¨å¨J
ê~ä=îáëìÉääÉãÉåí=çì=é~ê=éÜçíçã¨íêáÉK



Q=^ìíêÉë=~ééäáÅ~íáçåë

QV

bå=ÇÉÜçêë=ÇÉë=¨íìÇÉë=ëìê=äÉë=¨ÅçìäÉãÉåíë=Ç~åë=äÉë=ëçäë=å~íìêÉäëI=çå=ìíáäáëÉ=~ìëëá=äÉë=íê~ÅÉìêë=éçìê
íÉëíÉê=äÉ=ê∑äÉ=éêçíÉÅíÉìê=ÇÉë=íÉêê~áåë=ÇÉ=ÅçìîÉêíìêÉ=ëìê=äÉë=Ç¨ÅÜ~êÖÉë=Éí=éçìê=äD¨íìÇÉ=Çì=ÅÜÉãáJ
åÉãÉåí=ÇÉë=É~ìñ=ÇDáåÑáäíê~íáçå=Ç~åë= äÉë=Ç¨ÅÜ~êÖÉëK=iÉ=Ç¨îÉêëÉãÉåí=ÇÉ=íê~ÅÉìêë=ëìê=ÇÉ=Öê~åÇÉë
ëìêÑ~ÅÉë=éçìê=ëáãìäÉê=äD¨é~åÇ~ÖÉ=ÇDÉåÖê~áë=åDÉëí=é~ë=îê~áãÉåí=ÅçåÅäì~åí=~îÉÅ=äÉë=íê~ÅÉìêë=ÇáëéçJ
åáÄäÉë=~ÅíìÉääÉãÉåíI=Å~ê=ä~=òçåÉ=ÇÉë=ëçäë=Éëí=ìå=ãáäáÉì=ÉñíêÆãÉãÉåí=Ü¨í¨êçÖ≠åÉ=Eîçáê=~ìëëá=ÅÜ~éáJ
íêÉ= NKOFK= bå= éêáåÅáéÉI= çå= ÇÉîê~áí= êÉåçåÅÉê= ¶= ÇÉ= íÉäë= íê~´~ÖÉë= Éí= äÛ¨íìÇÉ= ÇÉë= éêçÄä≠ãÉë
ÇÛáåÑáäíê~íáçå=ëìê=ÇÉ=ä~êÖÉë=ëìêÑ~ÅÉë=ÇÉîê~áí=ëÉ=Ñ~áêÉ=é~ê=éäìëáÉìêë=íê~´~ÖÉë=éçåÅíìÉäë=ÄáÉå=ÅÜçáëáë
Éí= áåàÉÅí¨ë=Ç~åë=ÇÉë=ÑçìáääÉë= Eçì=~ì=ãçáåë=Ç~åë=ÇÉë=ëáääçåë=~ÄçåÇ~ããÉåí= êáåÅ¨ëFK= fä=Éëí= êÉÅçãJ
ã~åÇ¨=ÇÉ=ÅçãÄáåÉê=ÇÉ=íÉäë=Éëë~áë=~îÉÅ=äÉë=ã¨íÜçÇÉë=ëìáî~åíÉë=W

� `~êíçÖê~éÜáÉ=ÇÉ=ä~=îìäå¨ê~Äáäáí¨=X
� `~êíçÖê~éÜáÉ=ÇÉë=ëçäë=X
� `~êíçÖê~éÜáÉ=Ö¨çéÜóëáèìÉ=X
� pìêîÉáää~åÅÉ=ÜóÇêçÅÜáãáèìÉ=Éí=Ä~Åí¨êáçäçÖáèìÉ=ëé¨ÅáÑáèìÉ=~ìñ=Å~éí~ÖÉë=ÇDÉ~ì=ÅçåÅÉêå¨ë=X
� fåíÉêéê¨í~íáçå=ÇÉë=áëçíçéÉë=ÉåîáêçååÉãÉåí~ìñK

QKR= iÉë=íê~ÅÉìêë=Ç~åë=äÉ=Ççã~áåÉ=ÇÉë=É~ìñ=ìë¨Éë

a~åë=äÉ=Ççã~áåÉ=ÇÉë=É~ìñ=ìë¨ÉëI=ä~=Ç¨íÉÅíáçå=ÇÉë=íê~ÅÉìêë=ìíáäáë¨ë=ëÉ=Ñ~áíI=Ç~åë=ä~=éäìé~êí=ÇÉë=Å~ë
ÇÉ=ã~åá≠êÉ=îáëìÉääÉK=fä=Ñ~ìí=ÇáëíáåÖìÉê=ÑçåÇ~ãÉåí~äÉãÉåí=ÇÉìñ=Ççã~áåÉë=ÇD~ééäáÅ~íáçå=W

� oÉÅÜÉêÅÜÉ=ÇÉ=ä~=éêçîÉå~åÅÉ=ÇÉ=éçääìíáçåë=EéK=ÉñK=ê~ÅÅçêÇÉãÉåíë=Éêêçå¨ë=Ç~åë=äÉë=ëóëí≠J
ãÉë=ë¨é~ê~íáÑëF=çì=Çì=íê~Å¨=ÇÉ=ÅçåÇìáíÉë=Ç~åë=äÉë=ê¨ëÉ~ìñ=ÇÉ=Å~å~äáë~íáçå=ÅçãéäÉñÉë=X

� s¨êáÑáÅ~íáçåë=ÇD¨í~åÅÜ¨áí¨=çì=áÇÉåíáÑáÅ~íáçå=ÇÉ=ÑìáíÉëI=Éå=é~êíáÅìäáÉê=Ç~åë=äÉë=ê¨ëÉ~ìñ=Ç¨J
ÑÉÅíìÉìñ= ÇDÉ~ìñ= ìë¨ÉëK= i~= ÅçåÅÉåíê~íáçå= Éå= íê~ÅÉìê= Éëí= Éå= Ö¨å¨ê~ä= íÉääÉ= èìÉ= äÉë= ÑìáíÉë
éÉìîÉåí=ÆíêÉ=áÇÉåíáÑá¨Éë=¶=äDÌáä=åìK=råÉ=Öê~åÇÉ=éêìÇÉåÅÉ=Éëí=íçìíÉÑçáë=ÇÉ=ãáëÉI=Éå=ê~áëçå
Çì=Ç~åÖÉê=ÇÉ=é¨å¨íê~íáçå=ÇÉ=íê~ÅÉìêë=Ç~åë= äÉë=É~ìñ=ëçìíÉêê~áåÉë=¶=é~êíáê=ÇÉë=Å~å~äáë~J
íáçåëK

oÉÅçãã~åÇ~íáçåë
V

� aÉ= ã~åá≠êÉ= Ö¨å¨ê~äÉI= äÉë= íê~ÅÉìêë= ÑäìçêÉëÅÉåíë= åÉ= ÇçáîÉåí= ÆíêÉ= ìíáäáë¨ë= Ç~åë= äÉë= É~ìñ
ìë¨Éë=èìÉ=ëDáäë=êÉéê¨ëÉåíÉåí=ä~=ëÉìäÉ=éçëëáÄáäáí¨=ÇÉ=ê¨ëçìÇêÉ=äÉ=éêçÄä≠ãÉ=éçë¨=X

� a~åë=ÅÉ=Å~ëI=áä=Ñ~ìí=~ÄëçäìãÉåí=¨îáíÉê=ÇDìíáäáëÉê=äÉë=íê~ÅÉìêë=é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí=~Ç~éí¨ë=~ì
Ççã~áåÉ=ÇÉ=äDÜóÇêçÖ¨çäçÖáÉ=EéK=ÉñK=äDìê~åáåÉFK=iDìíáäáë~íáçå=ÇÉ=íê~ÅÉìêë=ÑäìçêÉëÅÉåíë=Ç~åë
äÉë=É~ìñ=ìë¨Éë=ÅçåíêáÄìÉ=¶=äD~ÅÅìãìä~íáçå=ÇDìåÉ=Åçåí~ãáå~íáçå=ÇÉ=Ä~ëÉ=Éå=íê~ÅÉìêë=èìá
éÉìí= ëÉåëáÄäÉãÉåí= ÖÆåÉê= äÉë= Éëë~áë= ÇÉ= íê~´~ÖÉ= ÜóÇêçÖ¨çäçÖáèìÉë= Éå= ãáäáÉì= ìêÄ~áå
Em^oof^ru=Éí=~äK=NVVMF=X

� iÉë=íê~ÅÉìêë=êÉÅçãã~åÇ¨ë=Ç~åë=äÉ=Ççã~áåÉ=ÇÉë=É~ìñ=ìë¨Éë=ëçåí=äÉ=ÄäÉì=ÇÉ=ã¨íÜóä≠åÉI=äÉ
îáçäÉí=ÇÉ=ã¨íÜóä≠åÉ=Éí= äÉë=Åçêéë=Ñäçíí~åíë=EéK=ÉñK=é~êíáÅìäÉë=Åçäçê¨ÉëI=ÅçåÑÉííáëI=ÉíÅKFK=lå
éÉìí= ëÉ= éêçÅìêÉê= äÉ= ÄäÉì= ÇÉ=ã¨íÜóä≠åÉ=Ç~åë= äÉë= ÅçããÉêÅÉë= ÇÉ= éêçÇìáíë= ÅÜáãáèìÉë= Éå
ÉãÄ~ää~ÖÉë=~ää~åí=ÇÉ=NMM=Öê~ããÉë=¶=N=âÖK=`ÉííÉ=ëìÄëí~åÅÉ=Éëí= íê≠ë=ëçäìÄäÉ=¶= äDÉ~ì=Éí
íê≠ë=áåíÉåëÉ=Éå=ÅçìäÉìêK=a~åë=ä~=éäìé~êí=ÇÉë=Å~ëI=ìå=ë~ÅÜÉí=ÇÉ=NMM=Ö=ëìÑÑáíK

                                                                                        

V=i~=ÇáêÉÅíáîÉ=ÇÉ=äD^pmbb=ÂbåíêÉíáÉå=ÇÉë=Å~å~äáë~íáçåëÊ=ÇÉ=NVVO=íê~áíÉ=ÇÉ=ä~=éêçÄä¨ã~íáèìÉ=ÇÉë=íê~ÅÉìêë=ÑäìçêÉëÅÉåíë
Ç~åë=äÉ=Ççã~áåÉ=ÇÉë=É~ìñ=ìë¨ÉëK=mçìê=äDáÇÉåíáÑáÅ~íáçå=ÇÉ=îçáÉë=ÇD¨ÅçìäÉãÉåí=çì=ÇÉ=ê~ÅÅçêÇë=Éêêçå¨ëI=ÉääÉ=êÉÅçãJ
ã~åÇÉ=äDìíáäáë~íáçå=ÇÉ=Åçêéë=Ñäçíí~åíë=Åçäçê¨ëI=ÅçåÑÉííáë=ÉíÅKI=çì=ä~=Åçäçê~íáçå=~ì=ÄäÉì=ÇÉ=ã¨íÜóä≠åÉK=iÉë=íê~ÅÉìêë
ÑäìçêÉëÅÉåíë=íÉäë=èìÉ=äDìê~åáåÉI=ÉíÅK=ëçåí=¶=¨îáíÉê=Ç~åë=ä~=ãÉëìêÉ=Çì=éçëëáÄäÉI=Å~ê=ÇD¨îÉåíìÉääÉë=éÉêíÉë=Ç~åë=äDÉ~ì
ëçìíÉêê~áåÉ=êÉåÇÉåí=äÉë=¨íìÇÉë=ÜóÇêçÖ¨çäçÖáèìÉë=ÇáÑÑáÅáäÉë=çì=ãÆãÉ=áãéçëëáÄäÉë=éçìê=ÇÉë=ãçáëI=îçáêÉ=ÇÉë=~åå¨Éë
E^pmbbW=^ëëçÅá~íáçå=ëìáëëÉ=ÇÉë=éêçÑÉëëáçååÉäë=ÇÉ=äD¨éìê~íáçå=ÇÉë=É~ìñFK

 



Q=^ìíêÉë=~ééäáÅ~íáçåë

RM

QKS= ríáäáë~íáçå=ÇÉ=Ä~Åí¨êáçéÜ~ÖÉë

d¨å¨ê~äáí¨ë

iÉ=ÅÜ~éáíêÉ=OKPKQ=ÇçååÉ=ìåÉ=ÅçìêíÉ= áåíêçÇìÅíáçå=ëìê= äÉë=íê~ÅÉìêë=ëçìë=ÑçêãÉ=ÇÉ=é~êíáÅìäÉë=Eó=ÅK
äÉë=Ä~Åí¨êáçéÜ~ÖÉëFK=iÉë=Ä~Åí¨êáçéÜ~ÖÉë=ëçåí=ÇÉë=îáêìë=èìá=ëD~íí~èìÉåí=ëé¨ÅáÑáèìÉãÉåí=¶=ÅÉêí~áJ
åÉë= Ä~Åí¨êáÉëK=`çããÉ= íçìë= äÉë= îáêìëI= äÉë= Ä~Åí¨êáçéÜ~ÖÉë= ëçåí= áåÅ~é~ÄäÉë=ÇÉ= ëÉ= êÉéêçÇìáêÉ= é~ê
ÉìñJãÆãÉëK=iÉë=éÜ~ÖÉë=åÉ=ëçåí=~ÅíáÑë=åá=ëìê=äDÆíêÉ=Üìã~áåI=åá=ëìê=äÉë=~åáã~ìñ=Éí=äÉë=éä~åíÉëI=áäë
åÉ=ëçåí=ÇçåÅ=åá=íçñáèìÉë=åá=é~íÜçÖ≠åÉëK=i~=í~áääÉ=ÇÉë=Ä~Åí¨êáçéÜ~ÖÉë=ëÉ=ëáíìÉ=ÉåíêÉ=MKMN=Éí=MKR
”ãK=`Ü~èìÉ=íóéÉ=ÇÉ=éÜ~ÖÉ=~=ÅçããÉ=Ü∑íÉ=ìåÉ=Éëé≠ÅÉ=ëé¨ÅáÑáèìÉ=ÇÉ=Ä~Åí¨êáÉK=`DÉëí=éçìêèìçá=çå
éÉìí=ìíáäáëÉê= ëáãìäí~å¨ãÉåí=éäìëáÉìêë=íóéÉë=ÇÉ=éÜ~ÖÉë=ë~åë=Ö¨å¨êÉê=ÇDáåíÉêÑ¨êÉåÅÉë=¶= äD~å~äóëÉK
rå=äáíêÉ=ÇDìåÉ=ÅìäíìêÉ=ÇÉ=éÜ~ÖÉë=éê¨é~ê¨É=Éå= ä~Äçê~íçáêÉ=ÅçåíáÉåí=ÇÉ=NMNO=¶=NMNQ=éÜ~ÖÉëK=i~= äáJ
ãáíÉ=ÇÉ=Ç¨íÉÅíáçå=EÅçãéí~ÖÉF=Éëí=ÇÉ=N=éÜ~ÖÉ=é~ê=ãä=ÇÉ=äáèìáÇÉK=iÉë=éÜ~ÖÉë=ëìêîáîÉåí=¶=ÇÉë=ÇìJ
ê¨Éë=ÇDÉëë~á=ÇÉ=èìÉäèìÉë=ëÉã~áåÉëK=fäë=ëÉ=Ç¨Öê~ÇÉåí=ÉåëìáíÉ=éêçÖêÉëëáîÉãÉåí=Ç~åë=äD~èìáÑ≠êÉK=iÉë
ÅìäíìêÉë=ÇÉ=éÜ~ÖÉë=ìíáäáë¨Éë=ëÉ=Ñçåí=ÉñÅäìëáîÉãÉåí=¶=é~êíáê=ÇÉ=Ä~Åí¨êáçéÜ~ÖÉë=ã~êáåë=X=äÉë=éÜ~ÖÉë
ëçåí=íê~áí¨ë=~î~åí=äÉìê=áåàÉÅíáçå=Ç~åë=äÉ=íÉêê~áå=ÇÉ=íÉääÉ=ã~åá≠êÉ=èìDìåÉ=êÉéêçÇìÅíáçå=çì=ìåÉ=ÇáëJ
ë¨ãáå~íáçå= Ç~åë= äD~èìáÑ≠êÉ= Éëí= ÉñÅäìÉK= mçìê= ÅÉííÉ= ê~áëçå= Éí= é~êÅÉ= èìDáäë= ëçåí= áåîáëáÄäÉë= ¶= íçìíÉ
ÅçåÅÉåíê~íáçåI= äÉë= éÜ~ÖÉë= éÉìîÉåí= ÆíêÉ=ìíáäáë¨ë= éçìê= äÉ=ã~êèì~ÖÉ= ÇÉë= É~ìñ= éçí~ÄäÉë= EëçìêÅÉëI
éìáíëI=ê¨ëÉêîçáêëI=ÉíÅKFK=iÉë=É~ìñ=ëçìíÉêê~áåÉë=åÉ=éê¨ëÉåíÉåí=~ìÅìå=Äêìáí=ÇÉ=ÑçåÇI=Å~ê= äÉë=éÜ~ÖÉë
ã~êáåë=ìíáäáë¨ë=åÉ=ëçåí=é~ë=éê¨ëÉåíë=Ç~åë=äÉë=~èìáÑ≠êÉë=ÇDÉ~ì=ÇçìÅÉ=Éí=é~êÅÉ=èìÉ=äÉìê=Çìê¨É=ÇÉ
îáÉ= Éëí= äáãáí¨É= EèìÉäèìÉë=ãçáë= ¶= ìåÉ= ~åå¨É= ~ì=ã~ñáãìãFK= iÉìê= ~å~äóëÉ= Ç~åë= äÉë= ¨ÅÜ~åíáääçåë
ÇDÉ~ì=Éëí=åÉííÉãÉåí=éäìë=Ñ~ëíáÇáÉìëÉ=èìÉ=ÅÉääÉ=ÇÉë=íê~ÅÉìêë=ÑäìçêÉëÅÉåíë=Éí=åÉ=éÉìí=ëÉ=Ñ~áêÉ=èìÉ
Ç~åë=äÉë=áåëíáíìíë=ëé¨Åá~äÉãÉåí=¨èìáé¨ë=éçìê=ÅÉä~K=iD~å~äóëÉ=êÉéçëÉ=ëìê=äD~ÑÑáåáí¨=ÇÉë=Ä~Åí¨êáçéÜ~J
ÖÉë=éçìê=ìåÉ=Éëé≠ÅÉ=Ç¨ÑáåáÉ=ÇÉ=Ä~Åí¨êáÉK

`çåëÉáäë=éê~íáèìÉë

� iÉë=Éëë~áë=ÇÉ=íê~´~ÖÉ=~ì=ãçóÉå=ÇÉ=Ä~Åí¨êáçéÜ~ÖÉë=éÉìîÉåí=ÆíêÉ=ãÉå¨ë=Éå=Åçää~Äçê~íáçå
~îÉÅ=äÉë=áåëíáíìíë=ëé¨Åá~äáë¨ë

NM

=Eolppf=Éí=~äK=NVVSF=X
� mçìê= ìå= Éëë~á= ÇÉ= íê~´~ÖÉI= R= ¶= OM= äáíêÉë= ÇDìåÉ= ëìëéÉåëáçå= ÇÉ= éÜ~ÖÉë= ëçåí= å¨ÅÉëë~áêÉëK

mçìê= éêçÇìáêÉ= ÅÉë= èì~åíáí¨ëI= äÉ= ä~Äçê~íçáêÉ= Ççáí= ÆíêÉ= ~îáë¨= ~ì=ãçáåë= ÇÉìñ= ëÉã~áåÉë= ¶
äD~î~åÅÉK=iÉ=ÅÜçáñ=ÇÉë=éÜ~ÖÉë=äÉë=éäìë=~ééêçéêá¨ë=Ç¨éÉåÇ=Çì=íóéÉ=ÇD~èìáÑ≠êÉK=iÉë=éÜ~ÖÉë
ÅÜçáëáë=ëçåí=ãáë=Éå=ÅìäíìêÉ=éçìê=Éå=éê¨é~êÉê=ä~=èì~åíáí¨=ÅçåîÉåìÉ=X

� iÉë=Ä~Åí¨êáçéÜ~ÖÉë=ëçåí=~ééêçéêá¨ë=~ìñ=Éëë~áë=Ç~åë=äÉ=â~êëí=Éí=Ç~åë=äÉë=~èìáÑ≠êÉë=Ñáëëìê¨ë
ÄáÉå=Ç¨îÉäçéé¨ëK=iÉ=í~ìñ=ÇÉ=êÉëíáíìíáçå=Éëí=Éå=Ö¨å¨ê~ä=éäìë=Ñ~áÄäÉ=èìÉ=ÅÉäìá=ÇÉë=íê~ÅÉìêë
ÑäìçêÉëÅÉåíë=X

� bå=ãáäáÉì=éçêÉìñI=äDìíáäáë~íáçå=ÇÉ=Ä~Åí¨êáçéÜ~ÖÉë=Éëí=äáãáí¨É=¶=ÇÉ=ÅçìêíÉë=Çáëí~åÅÉë=Éí=~ìñ
~èìáÑ≠êÉë=¶=éÉêã¨~Äáäáí¨=¨äÉî¨É=ENMJO=¶=NMJP=ãLëFK=iÉë=í~ìñ=ÇÉ=êÉëíáíìíáçå=ëçåí=Ñ~áÄäÉë=X

� iÉë=éÜ~ÖÉë=ëçåí= íê≠ë= ÑçêíÉãÉåí=êÉíÉåìë=Ç~åë= äÉë= ë¨ÇáãÉåíë=éÉì=éÉêã¨~ÄäÉë=Éí=Ç~åë= ä~
òçåÉ=åçå=ë~íìê¨É=X

� iDìíáäáë~íáçå=ÇÉ=éÜ~ÖÉë=Ç~åë=äÉë=É~ìñ=ê¨ÇìáíÉë=EÑ~áÄäÉ=éçíÉåíáÉä=êÉÇçñF=Éí=Ç~åë=äÉë=É~ìñ=êáJ
ÅÜÉë=Éå=ëìäÑ~íÉë=EÖóéëÉìëÉëF=Éëí=Ç¨ÅçåëÉáää¨É=X

� aÉë=¨ÅÜ~åíáääçåë=ÇÉ=RM=ãä=ëìÑÑáëÉåí=éçìê=äÉ=Åçãéí~ÖÉ=ÇÉë=éÜ~ÖÉë=X
� iÉ=éê¨ä≠îÉãÉåí=ÇD¨ÅÜ~åíáääçå=åÉ=å¨ÅÉëëáíÉ=é~ë=ÇÉ=Çáëéçëáíáçå=é~êíáÅìäá≠êÉK=iÉë=Ñä~Åçåë=Éå

éä~íáèìÉ=Äêìå=ëçåí=~Ç¨èì~íëI=áäë=åDçåí=é~ë=ÄÉëçáå=ÇDÆíêÉ=ëí¨êáäáë¨ëK=m~ê=ÅçåíêÉI=äÉë=¨ÅÜ~åJ
íáääçåë=ÇçáîÉåí=ÆíêÉ=ÅçåëÉêî¨ë=Éí=íê~åëéçêí¨ë=Ç~åë=ÇÉë=Äç≤íÉë=ê¨ÑêáÖ¨ê~åíÉë=EQ=¶=NOø`F=X

� aìê~åí=ìå=Éëë~á=ÇÉ= íê~´~ÖÉI= áä= Éëí= êÉÅçãã~åÇ¨=ÇÉ= íê~åëéçêíÉê=~ì=ãçáåë=ÇÉìñ= Ñçáë=é~ê
ëÉã~áåÉ=äÉë=¨ÅÜ~åíáääçåë=~ì=ä~Äçê~íçáêÉ=X

                                                                                        

NM=råáîÉêëáí¨=ÇÉ=kÉìÅÜßíÉäW=`ÉåíêÉ=ÇÛÜóÇêçÖ¨çäçÖáÉ=Éí=i~Äçê~íçáêÉ=ÇÉ=ãáÅêçÄáçäçÖáÉ



Q=^ìíêÉë=~ééäáÅ~íáçåë

RN

� iD~å~äóëÉ=Éå= ä~Äçê~íçáêÉ=éÉêãÉí= ä~=ÇáÑÑ¨êÉåíá~íáçå=Éí= äÉ=Åçãéí~ÖÉ=ÇÉ=éäìëáÉìêë=íóéÉë=ÇÉ
éÜ~ÖÉë=¶=é~êíáê=Çì=ãÆãÉ=¨ÅÜ~åíáääçåK=iÛìíáäáë~íáçå=ÇÉ=Ä~Åí¨êáçéÜ~ÖÉë=Éëí=ÇçåÅ=é~êíáÅìäá≠J
êÉãÉåí=áåÇáèì¨É=éçìê=äÉë=ãìäíáíê~´~ÖÉë=Ç~åë=äÉ=â~êëí=çª=R=¶=S=íóéÉë=ÇÉ=éÜ~ÖÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíë
éÉìîÉåí=ÆíêÉ=ìíáäáë¨ëK



R=_áÄäáçÖê~éÜáÉ

RO

R===_áÄäáçÖê~éÜáÉ
^qe=E^ëëçÅá~íáçå=çÑ=qê~ÅÉê=eóÇêçäçÖóFW

- `çåÑ¨êÉåÅÉ=¶=_ÉêåÉW=qê~ÅÉêãÉíÜçÇÉå=áå=ÇÉê=eóÇêçäçÖáÉK=_Éáíê®ÖÉ=òìê=dÉçäçÖáÉ=ÇÉê=pÅÜïÉáò=Ó=eóJ
ÇêçäçÖáÉI=kêK=OU=f=ìåÇ=ffI=RRO=éKI=_Éêå=NVUOK

- `çåÑ¨êÉåÅÉ= ¶= ^íÜ≠åÉW= h~êëí= ÜóÇêçÖÉçäçÖó= çÑ= íÜÉ= ÅÉåíê~ä= ~åÇ= É~ëíÉêå= mÉäçéçååÉëìë= EdêÉÉÅÉFK
píÉáêK=_ÉáíêK=eóÇêçÖÉçäKI=PTLPUI=OVV=éKI=dê~ò=NVUSK

- `çåÑ¨êÉåÅÉ=¶=h~êäëêìÜÉW=qê~åëéçêí=éÜÉåçãÉå~=áå=ÇáÑÑÉêÉåí=~èìáÑÉêëK=píÉáêK=_ÉáíêK=eóÇêçÖÉçäKI=QPI
OTV=éKI=dê~ò=NVVOK

- `çåÑ¨êÉåÅÉ= ¶= mçêíçêçòW= h~êëí= ÜóÇêçÖÉçäçÖáÅ~ä= áåîÉëíáÖ~íáçåë= áå= ëçìíÜJïÉëíÉêå= päçîÉåá~K= ^`q^
h^oplildf`^I=uusfLNI=PTS=éKI=iàìÄäà~å~=NVVTK

- `çåÑ¨êÉåÅÉ= ¶=jìåáÅÜW= qê~ÅÉê= ëíìÇáÉë= áå= íÜÉ= ìåë~íìê~íÉÇ= òçåÉ= ~åÇ= ÖêçìåÇï~íÉêK= _ÉáíêK= eóÇêçJ
ÖÉçäKI=ROI=OPN=éKI=dê~ò=OMMNK

_beobkp=eK=Éí=~äK= EOMMNFW=qçñáÅçäçÖáÅ~ä=~åÇ=ÉÅçíçñáÅçäçÖáÅ~ä=~ëëÉëëãÉåí=çÑ=ï~íÉê= íê~ÅÉêëK=eóÇêçÖÉçäçÖó
gçìêå~äI=VI=PONJPORK

_boqp`e=tK=ENVTUFW=aáÉ=hçÉÑÑáòáÉåíÉå=ÇÉê=äçåÖáíìÇáå~äÉå=ìåÇ=íê~åëîÉêë~äÉå=ÜóÇêçÇóå~ãáëÅÜÉå=aáëéÉêëáçå
J=Éáå=iáíÉê~íìêΩÄÉêÄäáÅâK=aÉìíëÅÜÉ=dÉï®ëëÉêâìåÇäáÅÜÉ=jáííÉáäìåÖÉå=EadjFI=OOLNVTUK

cirov=jK=C=ci§eibo=eK=ENVVRFW=qê~ÅÉê=ÅÜ~ê~ÅíÉêáëíáÅë=çÑ=_êáääá~åí=_äìÉ=c`cK=pçáä=pÅáÉåÅÉ=pçÅáÉíó=çÑ=^ãÉêáÅ~
gçìêå~äI=RVI=OOJOTK

dbbp= Éí= ~äK= ENVVRFW= ^ÄÑäìëëãÉëëìåÖ= å~ÅÜ= ÇÉã=sÉêÇΩååìåÖëîÉêÑ~ÜêÉåK=t~ëëÉêJbåÉêÖáÉJiìÑíI= UTLVI= OMPJ
OMSK

elabi=eKJmK=ENVVVFW=iáÅÜíäÉáíÉêJcäìçêçãÉíÉê=òìê=jÉëëìåÖ=ÇÉë=^ÄÑäìëëÉë=áå=_ÉêÖÄ®ÅÜÉå=ìåÇ=dÉÄáêÖëÑäΩëëÉå
ìåÇ=ÇÉêÉå=báÖåìåÖ=ÑΩê=ÇÉå=çéÉê~íáçåÉääÉå=jÉëëÄÉíêáÉÄK=ied=kçìîÉääÉëI=VVLOI=NMJNPI=_ÉêåJfííáÖÉåK

f^ep=EOMMMFW=qê~ÅÉêë=~åÇ=jçÇÉääáåÖ=áå=eóÇêçÖÉçäçÖóK=mêçÅK=çÑ=íÜÉ=qê~j=ÚOMMM=`çåÑÉêÉåÅÉ=iá≠ÖÉI=_ÉäÖáìãK
f^ep=mìÄäK=OSOK

hûpp=tK=ENVVOFW=dÉçÜóÇêçäçÖáëÅÜÉ=j~êâáÉêìåÖëíÉÅÜåáâK=_çêåíê~ÉÖÉê=sÉêä~ÖI=_ÉêäáåI=píìííÖ~êíK

hûpp=tK=ENVVUFW=qê~ÅáåÖ=qÉÅÜåáèìÉ=áå=dÉçÜóÇêçäçÖóK=_~äâÉã~I=oçííÉêÇ~ãK

hbkkbav=hKI=j§iibo= fKI= p`ekbdd=mK^KI= olppf= mKI=hlwbi=oK= EOMMNFW=`Ü~ê~ÅíÉêáò~íáçå=çÑ= íÜÉ=h~ééÉäÉå
ÖêçìåÇï~íÉê=êÉëÉ~êÅÜ=ëáíÉ=E_bFI=pïáíòÉêä~åÇI=~åÇ=éêÉäáãáå~êó=Ä~ÅíÉêáçéÜ~ÖÉ=~åÇ=ëçäìíÉ=íê~ÅÉê=ÅçãéçåÉåí
êÉëéçåëÉëK=_ÉáíêK=eóÇêçÖÉçäçÖáÉI=ROI=NRUJNUMK

hbkkbav=hKI=kfbobk=pKI=olppf=mKI=p`ekbdd=mKJ^KI=j§iibo=fKI=hfkwbi_^`e=tK=EOMMNFW=oÉëìäíë=çÑ=Ä~ÅíÉJ
êáçéÜ~ÖÉI=ãáÅêçëéÜÉêÉ=~åÇ=ëçäìíÉ=íê~ÅÉê=ãáÖê~íáçå=Åçãé~êáëçå=~í=táäÉêï~äÇ=íÉëí=ÑáÉäÇI=pïáíòÉêä~åÇK=_ÉáíêK
eóÇêçÖÉçäçÖáÉI=ROI=NUMJONMK

hfkwbi_^`e=tK= ENVVOFW= kìãÉêáëÅÜÉ=jÉíÜçÇÉå= òìê=jçÇÉääáÉêìåÖ= ÇÉë= qê~åëéçêíë= îçå= pÅÜ~ÇëíçÑÑÉå= áã
dêìåÇï~ëëÉêK=läÇÉåÄçìêÖJsÉêä~ÖI=jΩåÅÜÉåK

hfkwbi_^`e=tK= C= o^rp`e= oK= ENVVRFW= dêìåÇï~ëëÉêãçÇÉääáÉêìåÖK= báåÉ= báåÑΩÜêìåÖ= ãáí= §ÄìåÖÉåK= dÉJ
ÄêΩÇÉê=_çêåíê~ÉÖÉêI=_Éêäáå=ìåÇ=píìííÖ~êíK

hobcq=^K=C=wr_bo=^K= ENVTUFW=lå= íÜÉ=éÜóëáÅ~ä=ãÉ~åáåÖ=çÑ= íÜÉ=ÇáëéÉêëáçå=Éèì~íáçå=~åÇ= áíë= ëçäìíáçåë= Ñçê
ÇáÑÑÉêÉåí=áåáíá~ä=~åÇ=ÄçìåÇ~êó=ÅçåÇáíáçåëK=`ÜÉãáÅ~ä=båÖáåÉÉêáåÖ=pÅáÉåÅÉI=PPI=NQTNJNQUMK

irabo=_K= ENVVQFW=j~åì~ä=ÑΩê=ÇáÉ=^ÄÑäìëëãÉëëìåÖ=å~ÅÜ=ÇÉã=p~äòîÉêÇΩååìåÖëîÉêÑ~ÜêÉåK=qÉÅÜåáëÅÜÉê=_ÉJ
êáÅÜí=iedI=NVVQLNI=OP=éKI=_ÉêåJfííáÖÉåK

j^ilpwbtphf= mK= ENVURFW= aÉîÉäçéãÉåí= ~åÇ= ~ééäáÅ~íáçå= çÑ= ã~íÜÉã~íáÅ~ä= Ñäçï= ãçÇÉäë= Ñçê= áåíÉêéêÉíáåÖ
íê~ÅÉê=ÉñéÉêáãÉåíë=áå=éçêçìë=ÖêçìåÇï~íÉê=ëóëíÉãëK=_Éáä~ÖÉå=òìã=tÉáíÉêÄáäÇìåÖëâìêë=áå=qê~ÅÉêÜóÇêçäçÖáÉ
NVUR=~ã=dÉçÖê~éÜáëÅÜÉå=fåëíáíìí=ÇÉê=råá=_Éêå=EìåéìÄäáòáÉêíFK



R=_áÄäáçÖê~éÜáÉ

RP

j^ilpwbtphf= mK=C= wr_bo=^K= ENVVMFW=j~íÜÉã~íáÅ~ä=ãçÇÉääáåÖ= çÑ= íê~ÅÉê= ÉñéÉêáãÉåíë= áå= ÑáëëìêÉÇ= êçÅâëK
t~íÉê=oÉëK=oÉëKI=OSI=TI=NRNTJNROUK

j^ilpwbtphf= mK= EOMMMFW= fåíÉêéêÉí~íáçå= îçå=j~êâáÉêìåÖëîÉêëìÅÜÉå= áã=dêìåÇï~ëëÉêK= pâêáéíK= fåëíáíìí= ÑΩê
^åÖÉï~åÇíÉ=dÉçäçÖáÉ=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=jΩåÅÜÉåK=dpcJcçêëÅÜìåÖëòÉåíêìã=dãÄeI= fåëíáíìí=ÑΩê=eóÇêçäçÖáÉI
kÉìÜÉêÄÉêÖ=ÄK=jΩåÅÜÉåK

k^do^= ENVURFW= cÉäÇãÉíÜçÇÉå= òìê= dêìåÇï~ëëÉêÉåíå~ÜãÉ= ~ìë= qáÉÑÉåÄçÜêìåÖÉå= ìåÇ= òìê= ÜóÇêçÅÜÉãáëJ
ÅÜÉå=§ÄÉêï~ÅÜìåÖ=ÇÉê=_çÜêëéΩäìåÖK=qÉÅÜåáëÅÜÉê=_ÉêáÅÜí=URJMTK=_~ÇÉåLpÅÜïÉáòK

m^oof^ru=^KI=ifpwh^v=jKI=j§iibo=fKI=abii^=s^iib=dK=ENVUUFW=dìáÇÉ=éê~íáèìÉ=éçìê=äDìë~ÖÉ=ÇÉë=íê~ÅÉìêë
~êíáÑáÅáÉäë=Éå=ÜóÇêçÖ¨çäçÖáÉK=pçÅá¨í¨=d¨çäçÖáèìÉ=pìáëëÉK=béìáë¨K

m^oof^ru=^KI= ar_lfp= gKJaKI=j^kaf^= vK= ENVVMFW= mÉêëáëíÉåÅÉ= ÇÉë= íê~ÅÉìêë= ÑäìçêÉëÅÉåíë= Ç~åë= äÉë= å~ééÉë
ÇÛÉ~ìñ=ëçìíÉêê~áåÉëK=eóÇêçÖ¨çäçÖáÉI=PI=NUPJNVQK

olppf=mKI=albocifdbo=kKI=j§iibo=fKI=^o^dkl=jK=ENVVSFW=qê~´~ÖÉ=ÇÉë=É~ìñ=¶=äÛ~áÇÉ=ÇÉ=Ä~Åí¨êáçéÜ~ÖÉëK=Ó
d~ëJt~ëëÉêJ^Äï~ëëÉê=Edt^FI=NLVSI=QNJQVK

p^kplkf=jKI= p`erabi= _KI=t^dkbo= qKI= ibf_rkadrq= `K= ENVUUFW= ^èìáÑÉêé~ê~ãÉíÉêãáííäìåÖ= áã= mçêÉåJ
ÖêìåÇï~ëëÉê=ãáííÉäë=ÑäìçêÉëòáÉêÉåÇÉê=qê~ÅÉêK=d~ëJt~ëëÉêJ^Äï~ëëÉê=Edt^FI=PLNVUUI=NQNJNQUK

p^kplkf=jKI=p`erabi=_KI=t^dkbo=qKI=ibf_rkadrq=`K=ENVUUFW=aÉê=báåë~íò=âΩåëíäáÅÜÉê=qê~ÅÉê=òìê=^ÄëJ
ÅÜ®íòìåÖ= ÇÉê= táêâë~ãâÉáí= ÉáåÉê= ÖÉéä~åíÉå= dêìåÇï~ëëÉê~åêÉáÅÜÉêìåÖë~åä~ÖÉ= áå= lÄÉêâáêÅÜ= EirFK= d~ë= Ó
t~ëëÉê=J=^Äï~ëëÉê=Edt^FI=TLNVUUI=PRNJPRSK

p^rqv= gKJmK= ENVTTFW= `çåíêáÄìíáçå= ¶= äDáÇÉåíáÑáÅ~íáçå= ÇÉë= é~ê~ã≠íêÉë= ÇÉ= ÇáëéÉêëáçå= Ç~åë= äÉë= ~èìáÑ≠êÉë= é~ê
áåíÉêéê¨í~íáçå=ÇÉë=Éñé¨êáÉåÅÉë=ÇÉ=íê~´~ÖÉK=qÜ≠ëÉ=éê¨ëÉåí¨É=¶=äDråáîÉêëáí¨=ëÅáÉåíáÑáèìÉ=Éí=ã¨ÇáÅ~äÉ=Éí=áåëíáíìí
å~íáçå~ä=éçäóíÉÅÜåáèìÉ=ÇÉ=dêÉåçÄäÉK

p^rqv=gK=mK=ENVUMFW=^å=~å~äóëáë=çÑ=ÜóÇêçÇáëéÉêëáîÉ=íê~åëÑÉê=áå=~èìáÑÉêëK=t~íÉê=oÉëK=oÉëKI=NS=ENFI=NQRJNRUK

pbfibo=hKJmK=C=tlekif`e=pK=ÉÇëK= EOMMNFW=kÉï=~ééêç~ÅÜÉë= ÅÜ~ê~ÅíÉêáòáåÖ=ÖêçìåÇï~íÉê= ÑäçïK= mêçÅK= PNíÜ

f^e=`çåÖêÉëë=jìåáÅÜI=dÉêã~åó=NMKJNQKMVKOMMNK

pj^oq=mK=ENVUQFW=^=êÉîáÉï=çå=íÜÉ=íçñáÅáíó=çÑ=íïÉäîÉ=ÑäìçêÉëÅÉåí=ÇóÉ=íê~ÅÉêë=ìëÉÇ=Ñçê=ï~íÉê=íê~ÅáåÖK=kppJ
_ìääÉíáåI=QSI=ONJPPK

pmob^cf`l=jK=C=dbbp=^K=ENVVQFW=e~åÇÄìÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=^ÄÑäìëëãÉåÖÉåÄÉëíáããìåÖ=ãáííÉäë=sÉêÇΩååìåÖëîÉêJ
Ñ~ÜêÉå=ãáí=cäìçêÉëòÉåòíê~ÅÉêK=jáííÉáäìåÖÉå=ÇÉê=i~åÇÉëÜóÇêçäçÖáÉ=ìåÇ=J=ÖÉçäçÖáÉI=kêK=OMI=_ÉêåJfííáÖÉåK

rjtbiq_rkabp^jq= ENVVTFW= ^êÄÉáíëâêÉáë= Âeìã~åJ= ìåÇ= ∏âçíçñáâçäçÖáëÅÜÉ= _ÉïÉêíìåÖ= îçå= j~êâáÉJ
êìåÖëãáííÉäå=áå=dÉï®ëëÉêåÊK=^êÄÉáíëâêÉáë=ÄÉáã=rãïÉäíÄìåÇÉë~ãíI=aJi~åÖÉåK=dêìåÇï~ëëÉêI=OLVTI=SNJSQK

tbokif=eK=oK=ENVVQFW=j~êâáÉêîÉêëìÅÜÉ=áå=ÇÉê=jçä~ëëÉK=d~ëJt~ëëÉêJ^Äï~ëëÉê=Edt^FI=NLNVVQI=NRJOOK

tbokif=eK=oK= EOMMNFW=báåÑΩÜêìåÖ= áå=ÇáÉ=qê~ÅÉêÜóÇêçäçÖáÉK=pâêáéíK=dÉçÖê~éÜáëÅÜÉë= fåëíáíìí=ÇÉê=råáîÉêëáí®í
_Éêå=EìåéìÄäáòáÉêíFK

tloqefkdqlk=pK=EOMMNFW=bî~äì~íáçå=íê~ÅÉê=áåàÉÅíáçå=ã~ëëK=bJã~áä=îçã=NQKMPKOMMN=EìåéìÄäáòáÉêíFK

w£qi=gKdK=ENVTQFW=h~êëíÜóÇêçÖÉçäçÖáÉI=OVN=pK=péêáåÖÉê=sÉêä~ÖI=táÉå=Ó=kÉï=vçêâK





RR

fåàÉÅíáçå=ÇÉ=íê~ÅÉìêë=ÑäìçêÉëÅÉåíë=Ó=èìÉäèìÉë=áãéêÉëëáçåë

======

======





RT

^kkbubp

^= bî~äì~íáçå=ÇÉë=êáëèìÉë=ÇÉ=Ççãã~ÖÉë=Çìë=~ìñ=Éëë~áë=ÇÉ=íê~´~ÖÉ

_ fåíÉêéê¨í~íáçå=Ó=j¨íÜçÇÉ=ÇÉ=Ç¨íÉêãáå~íáçå=ÇÉ=ä~=îáíÉëëÉ=ãçóÉååÉ=¶=îçä=ÇDçáëÉ~ì
Éí=Çì=ÅçÉÑÑáÅáÉåí=ÇÉ=ÇáëéÉêëáçå=¶=é~êíáê=ÇDìåÉ=ÅçìêÄÉ=ÇÉ=êÉëíáíìíáçå=ÇÉ=íê~ÅÉìê

` mêçíçÅçäÉ=ÇDáåàÉÅíáçå=E~îÉÅ=ÅçåëÉáäë=éê~íáèìÉëF

a mêçíçÅçäÉ=ÇD¨ÅÜ~åíáääçåå~ÖÉ=Éí=ÅÜÉÅâJäáëí

b açÅìãÉåí~íáçå=ÇÉë=Éëë~áë=ÇÉ=íê~´~ÖÉ==Ó=ÅÜÉÅâJäáëí

c= ^îáë=ÇDÉëë~á=ÇÉ=íê~´~ÖÉ=ElcbdF





^ååÉñÉ=^

RV
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wçåÉ=ÇÉ=êáëèìÉ oáëèìÉ=ÇÉ=ÅçåÅÉåíê~íáçå=ã~ñáã~äÉ=Çì=íê~ÅÉìê mêçÄ~Äáäáí¨=ÇDçÅÅìêêÉåÅÉ
oN J=åÉííÉãÉåí=~ìJÇÉëëìë=ÇÉ=ä~=î~äÉìê=äáãáíÉ ¨äÉî¨É
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ëçåí=Ç¨äáãáí¨Éë=é~ê=ìåÉ=ÉåîÉäçééÉ=Ç¨ÑáåáÉ=é~ê=äÉë=~åÖäÉë=ãÉåíáçåå¨ë=ÅáJÇÉëëìë=Éí=ÇÉë=Çáëí~åÅÉë
ÇÉ=NLNMI=NLPI=N=Éí=O=Ñçáë=ä~=Çáëí~åÅÉ=ÇÉ=äDÉëë~áK

cáÖìêÉ=^O=W=a¨äáãáí~íáçå=ÇÉë=òçåÉë=ÇÉ=êáëèìÉ=Ç~åë=ìå=~èìáÑ≠êÉ=ÜçãçÖ≠åÉ=Éå=êçÅÜÉë=ãÉìÄäÉëK

 

i¨ÖÉåÇÉ

mçáåí=ÇÛáåàÉÅíáçå

mçáåí=ÇÛ¨ÅÜ~åíáääçåå~ÖÉ

bèìáéçíÉåíáÉääÉë=ÇÉ=ä~=å~ééÉ

wçåÉ=ÇÉ=êáëèìÉ=oN

wçåÉ=ÇÉ=êáëèìÉ=oO

wçåÉ=ÇÉ=êáëèìÉ=oP

wçåÉ=ÇÉ=êáëèìÉ=oQ



^ååÉñÉ=^

SN
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 xÜÉìêÉëz  xééÄz  xééÄz  xBz

 MKMM  åKÇK  MKMMM  MKM

 TKMU  åKÇK  MKMMM  MKM

 UKUU  MKMMO  MKMMN  MKM

 NNKUO  MKMON  MKMNM  MKN

 NRKMT  MKMRT  MKMRO  MKS

 NTKTM  MKNPR  MKNNU  NKR

 ONKMU  MKONS  MKOOU  PKT

 OPKST  MKPQN  MKPNS  SKP

 OSKSO  MKPVV  MKQMQ  NMKP

 OVKRU  MKQRR  MKQTO  NQKV

 POKSU  MKRNT  MKRNV  OMKQ

 PRKPU  MKRPQ  MKRQN  ORKS

 PUKVR  MKRQT  MKRQS  POKS

 QNKST  MKRPV  MKRPS  PUKM

 QTKUM  MKQVS  MKQUT  QVKR

 RMKTM  MKQTT  MKQRR  RQKT

 RPKST  MKQQM  MKQON  RVKS

 RSKUT  MKPVQ  MKPUQ  SQKR

 SOKVO  MKPNQ  MKPNS  TOKP

 SUKTP  MKOQU  MKORU  TUKO

 TQKTT  MKNVM  MKOMS  UPKM

 UMKRR  MKNRR  MKNSR  USKT
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 VRKSO  MKMTR  MKMVM  VOKU

 NNUKSU  MKMOV  MKMPR  VTKN

 NQOKOO  MKMNP  MKMNP  VUKV

 NSQKSR  MKMMR  MKMMR  VVKT

 NTMKVO  MKMMS  MKMMQ  VVKU

 NUPKNO  MKMMQ  MKMMO  NMMKM
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=Éëí=ãáë=Éå=¨îáÇÉåÅÉK

cáÖìêÉ=_O=W=`çìêÄÉ=ÇÉ=êÉëíáíìíáçå=çÄëÉêî¨É=Éí=ÅçìêÄÉ=íÜ¨çêáèìÉK

oÉÅçãã~åÇ~íáçåë= Ö¨å¨ê~äÉë= éçìê= äD~ééäáÅ~íáçå= Çì=ãçÇ≠äÉ= ÇÉ= íê~åëéçêí= ÇÉ=ã~ëëÉ= Éå
ëçäìíáçå

iDáåíÉêéê¨í~íáçå=ÇDìåÉ=ÅçìêÄÉ=ÇÉ=êÉëíáíìíáçå=çÄëÉêî¨É=éÉìí=~ìëëá=ëÉ=Ñ~áêÉ=ÇáêÉÅíÉãÉåí=é~ê=ìå=~àìëJ
íÉãÉåí=áí¨ê~íáÑ=ÇÉ=ä~=ÅçìêÄÉ=íÜ¨çêáèìÉI=Å~äÅìä¨É=é~ê=ä~=ã¨íÜçÇÉ=éê¨ëÉåí¨É=ÅáJÇÉëëìëI==¶=ä~=ÅçìêÄÉ
çÄëÉêî¨ÉK=mçìê=ÅÉä~I=çå=éÉìí=ìíáäáëÉê=äÉ=éêçÅ¨Ç¨=Çáí=ÇÉ=äD~àìëíÉãÉåí=çéíáã~ä=E_Éëí=cáíFK=iÉë=î~êá~J
ÄäÉë=ÇD~àìëíÉãÉåí=ëçåí=äÉ=íÉãéë=ÇÉ=íê~åëáí=ãçóÉå=Éí= äÉ=é~ê~ã≠íêÉ=ÇÉ=ÇáëéÉêëáçå=a

i
LEî�ñFK=iD~àìëJ

íÉãÉåí=çéíáã~ä=Éëí=~ííÉáåí=Éå=ãáåáãáë~åí=ä~=ëçããÉ=ÇÉë=Å~êê¨ë=ÇÉë=¨Å~êíë=ÉåíêÉ=äÉë=ÅçìêÄÉë=Å~äJ
Åìä¨É=Éí=çÄëÉêî¨ÉK=fä=Ñ~ìí=ÆíêÉ=~ííÉåíáÑ=~ì=Ñ~áí=èìÉ=äçêëèìÉ=a

i
Lî�ñ=[=MKOI=äÉ=ê¨ëìäí~í=ÇÉ=äD~àìëíÉãÉåí

ÇÉîáÉåí=ÇÉ=éäìë=Éå=éäìë=áåÅÉêí~áå=W=ÇÉ=éÉíáíÉë=ÇáÑÑ¨êÉåÅÉë=Ç~åë=äÉë=é~ê~ã≠íêÉë=ÇD~àìëíÉãÉåí=çÅÅ~J
ëáçååÉåí=ÇÉ=Öê~åÇÉë=ÇáÑÑ¨êÉåÅÉë=Ç~åë=ä~=î~äÉìê=ÇÉ=a

i
Lî�ñ=çÄíÉåìÉK

U bñÉãéäÉ=ÇDìåÉ=ÅçìêÄÉ=ÇÉ=êÉëíáíìíáçå=~îÉÅ=éÜ¨åçã≠åÉ=ÇÉ=í~áäáåÖ=Eçì=ÇÉ=êÉí~êÇF

i~=éê~íáèìÉ=ãçåíêÉ=èìÉ=ÇÉ=åçãÄêÉìëÉë=ÅçìêÄÉë=ÇÉ= êÉëíáíìíáçå=çÄëÉêî¨Éë=åÉ= ëÉ=ÅçêêÉëéçåÇÉåí
é~ë=~ìñ=ÅçåÇáíáçåë=áÇ¨~äÉë=Çì=íê~åëéçêí=ÇÉë=íê~ÅÉìêë=ÅçåëÉêî~íáÑë=EáÇ¨~ìñFK=bå=Ö¨å¨ê~äI=ÅÉä~=ëDÉñJ
éêáãÉI=~éê≠ë= äÉ=éáÅI= é~ê=ìåÉ=Ç¨Åêçáëë~åÅÉ=ÇÉë=ÅçåÅÉåíê~íáçåë= íêçé= äÉåíÉ= Éå=Åçãé~ê~áëçå=ÇÉ= ä~
ÅçìêÄÉ= íÜ¨çêáèìÉ= EÇ¨îÉäçééÉãÉåí= ÇÉ= ä~= èìÉìÉFK= `É= éÜ¨åçã≠åÉ= éÉìí= ~îçáê= éäìëáÉìêë= ê~áëçåëK
råÉ= áåàÉÅíáçå=åçå= áåëí~åí~åå¨É=çì=ÇÉë=éêçÅÉëëìë=ÇD~Çëçêéíáçå=éÉìîÉåí=Éå=ÆíêÉ= ä~=Å~ìëÉK=a~åë
ÅÉêí~áåë=Å~ëI= äÉ=éÜ¨åçã≠åÉ=éÉìí=ëDÉñéäáèìÉê=é~ê= ä~=éê¨ëÉåÅÉ=ÇÉ=éäìëáÉìêë=ÅÜÉãáåÉãÉåíë=éê¨Ñ¨J
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^ååÉñÉ=_

SV

êÉåíáÉäëK=a~åë=äÉë=~èìáÑ≠êÉë=¶=éçêçëáí¨=ÇDáåíÉêëíáÅÉI= ä~=éê¨ëÉåÅÉ=ÇÉ=ÅçìÅÜÉë=¶=éÉêã¨~Äáäáí¨=ÇáÑÑ¨J
êÉåÅá¨É=éÉìí=ÅçåÇìáêÉ=¶=ìåÉ=íÉääÉ=ÇáëíêáÄìíáçå=Çì=íê~ÅÉìêK=bå=ãáäáÉì=Ñáëëìê¨=çì=â~êëíáèìÉ=ÇÉìñ=çì
éäìëáÉìêë=ÅÜÉãáåÉãÉåíë=ÇáÑÑ¨êÉåÅá¨ëI=ÇÉ=äçåÖìÉìê=ÇáÑÑ¨êÉåíÉ=ëçåí=éçëëáÄäÉëK
 ̀ çããÉ=äÉ=ãçåíêÉ=äDÉñÉãéäÉ=èìá=ëìáíI= ä~=ÅçìêÄÉ=çÄëÉêî¨É=éÉìí=Ç~åë=ÇÉ=íÉäë=Å~ë=ÆíêÉ=êÉéêçÇìáíÉ
é~ê=ä~=ëìéÉêéçëáíáçå=ÇÉ=éäìëáÉìêë=ÅçìêÄÉë=íÜ¨çêáèìÉë=ÅçêêÉëéçåÇ~åí=ÅÜ~ÅìåÉ=¶=ìå=ÅÜÉãáåÉãÉåí
éê¨Ñ¨êÉåíáÉäK=qçìíÉÑçáëI=áä=Éëí=å¨ÅÉëë~áêÉ=ÇÉ=ÇáëéçëÉê=ÇÉ=ÄçååÉë=Åçåå~áëë~åÅÉë=ÇÉë=íÉÅÜåáèìÉë=ÇÉ
íê~´~ÖÉ=éçìê=àìÖÉê=ëá=ÇÉ=íÉääÉë=áåíÉêéê¨í~íáçåë=ëçåí=àìëíáÑá¨Éë=çì=åçåK
 

cáÖìêÉ=_P=W=páãìä~íáçå=ÇDìåÉ=ÅçìêÄÉ=ÇÉ=êÉëíáíìíáçå=é~ê=ëìéÉêéçëáíáçå=ÇÉ=ÇÉìñ=ÅçìêÄÉëK

oÉÅçãã~åÇ~íáçåë

pá= ÇÉë= Ç¨ÑáÅáÉåÅÉë= äçêë= ÇÉ= äDáåàÉÅíáçå= çì= ÇÉë= éêçÅÉëëìë= ÇD~Çëçêéíáçå= ëçåí= Éåîáë~ÖÉ~ÄäÉëI= çå= åÉ
ÇÉîê~áí=é~ë=áåíÉêéê¨íÉê=é~ê=ëáãìä~íáçå=ä~=èìÉìÉ=ÇDìåÉ=ÅçìêÄÉ=ÇÉ=êÉëíáíìíáçåK=bå=ÉÑÑÉíI=Ç~åë=ÇÉ=íÉäë
Å~ëI=ÇÉë=éÜ¨åçã≠åÉë=ëé¨ÅáÑáèìÉë=äá¨ë=~ì=ÇáëéçëáíáÑ=ÇÉ=äDÉëë~áI=~ì=íê~åëéçêí=ÇÉ=ã~ëëÉ=Éå=ëçäìíáçå
Éí=~ìñ=íê~ÅÉìêë=ãáë=Éå= àÉì=éÉìîÉåí=ÆíêÉ=éê¨éçåÇ¨ê~åíëK=i~=ã¨íÜçÇÉ=`

máÅ
=éê¨ëÉåí¨É= áÅá=Éëí=Ç~åë

ìåÉ=Öê~åÇÉ=ãÉëìêÉ=áåëÉåëáÄäÉ=¶=ä~=éê¨ëÉåÅÉ=ÇÉ=èìÉìÉ=Eí~áäáåÖFK
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^ååÉñÉ=`

TM

^ååÉñÉ=`

mêçíçÅçäÉ=ÇDáåàÉÅíáçå=E~îÉÅ=ÅçåëÉáäë=éê~íáèìÉëF

 kçã=Çì=éêçàÉí=W= KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK

 aáêÉÅíáçå=Çì=éêçàÉí=W=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK q¨äK=éêçÑK=W= KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK

 _ìêÉ~ì=W=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK q¨äK=éçêí~ÄäÉ=W=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK

 oìÉ=Éí=åø=W= KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK q¨äK=éêáî¨=W= KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK

 içÅ~äáí¨=W= KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK
 

 d¨å¨ê~äáí¨ë
 kçã=ÇÉ=äÛÉëë~á=W= KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK

 KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK

 _ìí=ÇÉ=äÛÉëë~á=W= KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK

 KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK

KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK

 KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK

 

 aÉëÅêáéíáçå=Çì=ëáíÉ=ÇÛáåàÉÅíáçå
 iáÉì=ÇÛáåàÉÅíáçå=W= KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK

 KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK

 ̀ ççêÇçåå¨ÉëW= ñ=W=ÁÁÁÁÁÁKK ó=W=ÁÁÁÁÁÁKK ~äíáíìÇÉ=Eã=ëKãKF=W=ÁÁÁÁÁÁKK

 aÉëÅêáéíáçå=Çì=äáÉì=ÇDáåàÉÅíáçå=Eéä~å=ÇÉ=ëáíì~íáçå=~ì=îÉêëçF=W KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK

 KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK

 KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK

 KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK

 fåàÉÅíáçå=Ç~åë=W=�=ÇçäáåÉ= �=éÉêíÉ=ÇÉ=Åçìêë=ÇDÉ~ì= �=ÑçìáääÉ=EáåÇáèìÉê=ä~=éêçÑçåÇÉìêF= �=Ñçê~ÖÉ=K

 qóéÉ=ÇÛ~èìáÑ≠êÉ=WKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK

 pá=áåàÉÅíáçå=Ç~åë=ìåÉ=éÉêíÉI=Ç¨Äáí=Çì=Åçìêë=ÇDÉ~ì=W= KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=�=Éëíáã¨= �=ãÉëìê¨=\

 ée=ÇÉ=äDÉ~ì=áåàÉÅí¨É=W KKKKKKKKKKKKKKKKKKKK `çåÇìÅíáîáí¨=¨äÉÅíêáèìÉ=W KKKKKKKKKKKKKKKKKKKK ø`=É~ì=W KKKKKKKKKKKK ø`=~áê=W= KKKKKKKKKK

 

 ̀ ~ê~Åí¨êáë~íáçå=ÇÉ=äÛáåàÉÅíáçå=Çì=íê~ÅÉìê

 oáå´~ÖÉ=~î~åí=áåàÉÅíáçå=W=�=çìá=�=åçå ëá=çìá=W=ÜÉìêÉI=ÇÉ=W=KKKKKKKKKKKKKKKKK¶=W= KKKKKKKKKKKKKKKKKåÄ=ÇÉ=äáíêÉë=W= KKKKKKKKKKKK

 qê~ÅÉìê=W= KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK nì~åíáí¨=áåàÉÅí¨É=W= KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK

 �=Éå=ëçäìíáçå=Ç~åë=ÇÉ=äDÉ~ì �=Éå=ëçäìíáçå=Ç~åë=ìå=ëçäî~åí �=Éå=éçìÇêÉ �=Éå=ëìëéÉåëáçå

 fåàÉÅíáçå=Çì=íê~ÅÉìê=W=a~íÉ=W KKKKKKKKKKKKKKKKKK ÜÉìêÉI=ÇÉ=W= KKKKKKKKKKKK¶=W= KKKKKKKKKKKKKK ==�=ÜÉìêÉ=ÇD¨í¨= �=ÜÉìêÉ=ÇDÜáîÉê

 oáå´~ÖÉ=~éê≠ë=áåàÉÅíáçå=W=�=çìá=�=åçå ëá=çìá=W=ÜÉìêÉI=ÇÉ=W=KKKKKKKKKKKKKKKKK¶=W= KKKKKKKKKKKKKKKKKåÄ=ÇÉ=äáíêÉë=W= KKKKKKKKKKKK

 

 fåÑçêã~íáçåë=ÇáîÉêëÉë
 a¨åçãáå~íáçå=ÇÉë=¨ÅÜ~åíáääçåë=ÇÉ=ÅÉí=Éëë~á=W= KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK

 a¨Äáí=ÇÉ=ä~=ëçìêÅÉ=L=éçãé~ÖÉ=éêáåÅáé~äEÉF=W= KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK==�=Éëíáã¨= �=ãÉëìê¨=\

 

 oÉã~êèìÉë=W KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK

 KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK

 KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK



^ååÉñÉ=`

TN

`çãéä¨ãÉåíë=~ì=éêçíçÅçäÉ=ÇDáåàÉÅíáçå

 mä~å=ÇÉ=ëáíì~íáçå=W
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

`çåëÉáäë=éê~íáèìÉë=W=ê≠ÖäÉë=¶=êÉëéÉÅíÉê=äçêë=ÇÉ=äDáåàÉÅíáçå=ÇÉ=íê~ÅÉìêë

iÉ=ëìÅÅ≠ë=ÇDìå=Éëë~á=ÇÉ=íê~´~ÖÉ=éÉìí=ÆíêÉ=ê¨Çìáí=¶=å¨~åí=é~ê=ä~=ÇáëéÉêëáçå=åçå=Åçåíê∑ä¨É=ÇÉ=ê¨ëáJ
Çìë=ÇÉ=íê~ÅÉìê=EÅçåí~ãáå~íáçåFK=`DÉëí=éçìêèìçá=áä=Ñ~ìí=êÉëéÉÅíÉê=äÉë=ê≠ÖäÉë=ëìáî~åíÉë=äçêë=ÇÉ=äDáåJ
àÉÅíáçå=W

� i~=ãáëÉ=Éå=ëçäìíáçå=Çì=íê~ÅÉìê=Ççáí=ÆíêÉ=ÉÑÑÉÅíì¨É=~î~åí=äDáåàÉÅíáçåI=Éå=äáÉì=ëºêK

� mçìê=¨îáíÉê=ÇÉë=éêçÄä≠ãÉë=ÇÉ=Åçåí~ãáå~íáçå=Éí=éçìê=ÇÉë=ê~áëçåë=ÇÉ=ë~åí¨I=áä=Éëí=áåëí~ããÉåí
êÉÅçãã~åÇ¨=ÇD~ÅÜÉíÉê= äÉë=íê~ÅÉìêë=ÑäìçêÉëÅÉåíë=Ç¨à¶=ëçìë=ÑçêãÉ=ÇáëëçìíÉ= E¶= äDÉñÅÉéíáçå=Çì
å~éÜíáçå~íÉFK=pá=äÉ=íê~ÅÉìê=Éëí=íçìí=ÇÉ=ãÆãÉ=Éå=éçìÇêÉI=áä=Éëí=å¨ÅÉëë~áêÉ=ÇDçé¨êÉê=~îÉÅ=ìåÉ
éêçíÉÅíáçå=ÇÉ=ä~=ÄçìÅÜÉ=Éí=Çì=åÉòI=ë~åë=èìçá=ìåÉ=Åçåí~ãáå~íáçå=ÇÉë=ãìèìÉìëÉë=éÉìí=ÆíêÉ=¶
Åê~áåÇêÉK

� i~=ÅçåëÉêî~íáçå=Éí= äÉ=íê~åëéçêí=ÇçáîÉåí=ëÉ=Ñ~áêÉ=Ç~åë=ìå=ê¨ÅáéáÉåí=¨í~åÅÜÉI=éçìê=¨îáíÉê= íçìí
Ç¨ÄçêÇÉãÉåí=Çì=íê~ÅÉìêK=^ííÉåíáçå=~ìñ=ÇáÑÑ¨êÉåÅÉë=ÇÉ=éêÉëëáçå= äçêë=ÇÉ= íê~åëéçêíë= Éå= í¨ä¨J
éÜ¨êáèìÉ=çì=Éå=Ü¨äáÅçéí≠êÉK

� ^ì=ãçãÉåí=ÇÉ=äÛáåàÉÅíáçåI=éçêíÉò=ìå=ëìêîÆíÉãÉåíI=ÇÉë=Ö~åíë=Éí=ÇÉë=äìåÉííÉë=ÇÉ=éêçíÉÅíáçåK

� iÉ=íê~ÅÉìê=Ççáí=ÆíêÉ=áåàÉÅí¨=äÉåíÉãÉåí=Éí=ë~åë=Ñ¨Äêáäáí¨I=ÅÉÅá=¨Ö~äÉãÉåí=äçêë=ÇÛáåàÉÅíáçåë=?áåëJ
í~åí~å¨Éë?K

� iÉë=éÉêëçååÉë=èìá=é~êíáÅáéÉåí=¶=äDáåàÉÅíáçå=åÉ=ÇçáîÉåí=ÆíêÉ=áãéäáèì¨Éë=Ç~åë=äD¨ÅÜ~åíáääçåå~ÖÉ
èìD~éê≠ë=ìåÉ=íçáäÉííÉ=ÅçêéçêÉääÉ=ëçáÖåÉìëÉI=Éí=ëÉìäÉãÉåí=~éê≠ë=èìÉäèìÉë=àçìêë=EÅÜ~åÖÉãÉåí
ÇDÜ~Äáíë=Éí=ÇçìÅÜÉFK

� mçìê= äÉ= íê~åëéçêí= ÇÉ= íçìí= äÉ=ã~í¨êáÉä= ÇDáåàÉÅíáçåI= áä= Ñ~ìí= éê¨îçáê= ëìÑÑáë~ããÉåí= ÇÉ=ã~í¨êáÉä
ÇDÉãÄ~ää~ÖÉK

� mçìê=ä~=íê~åëé~êÉåÅÉ=ÇÉ=äDÉëë~áI=áä=Éëí=å¨ÅÉëë~áêÉ=ÇÉ=ÇçÅìãÉåíÉê=äDáåàÉÅíáçåK



^ååÉñÉ=a

TO

 ̂ ååÉñÉ=a

 

 mêçíçÅçäÉ=Éí=ÅÜÉÅâJäáëí=éçìê=äD¨ÅÜ~åíáääçåå~ÖÉ

 

 kçã=Çì=éêçàÉí=W= KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK

 aáêÉÅíáçå=Çì=éêçàÉí=W=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK q¨äK=éêçÑK=W= KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK

 _ìêÉ~ì=W= KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK q¨äK=éçêí~ÄäÉ=W= KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK

 oìÉ=Éí=åø=W=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK q¨äK=éêáî¨=W= KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK

 içÅ~äáí¨=W=

 

 ̂ ÇêÉëëÉ=Çì=ä~Äçê~íçáêÉ=Eéçìê=Éñé¨Çáíáçå=ÇáêÉÅíÉF=W

 båíêÉéêáëÉ=W=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK

 kçã=W= KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK

 oìÉ=Éí=åø=W=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK

 içÅ~äáí¨=W=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK

 q¨ä=W=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK

 
 

iÉ=éê¨ä≠îÉãÉåí=ÇDìå=¨ÅÜ~åíáääçå=Ç~åë=äÉë=ê≠ÖäÉë=ÇÉ=äD~êí=Éëí=íê≠ë=áãéçêí~åí=éçìê=äÉ=Ç¨êçìäÉãÉåí
ÅçêêÉÅí= ÇÉ= äDÉëë~áK= rå= éêçÄä≠ãÉ= é~êíáÅìäáÉê= äçêë= ÇÉë= Éëë~áë= ÇÉ= íê~´~ÖÉ= Éëí= ä~= Åçåí~ãáå~íáçå= ~ì
Åçìêë=ÇÉ= äD¨ÅÜ~åíáääçåå~ÖÉ= Eåçí~ããÉåíI= Å~ê=ÇÉ=åçãÄêÉìñ=éêçÇìáíë=ÇDìë~ÖÉ=èìçíáÇáÉå=ÅçåíáÉåJ
åÉåí=ÇÉë=Åçäçê~åíë=ÑäìçêÉëÅÉåíëFK=i~=éÉêëçååÉ=ÅÜ~êÖ¨É=Çì=éê¨ä≠îÉãÉåí=ÉåÇçëëÉ=~áåëá=ìåÉ=Öê~åÇÉ
êÉëéçåë~Äáäáí¨K

iÉë=éçáåíë=ëìáî~åíë=ëçåí=¶=êÉëéÉÅíÉê=W

� iD¨íáèìÉí~ÖÉ=ÇÉë=Ñä~Åçåë=Ççáí=ÅçãéçêíÉê=äÉ=åçã=ÇÉ=äDÉëë~áI=äÉ=äáÉìI=ä~=Ç~íÉ=Éí=äDÜÉìêÉ=ÇÉ=éê¨ä≠J
îÉãÉåí=EåÉ=é~ë=ìíáäáëÉê=ÇÉ=Åê~óçåëJÑÉìíêÉë=ÇÉ=ÅçìäÉìêF=X

� fä=Ñ~ìí=~ÄëçäìãÉåí=éê¨äÉîÉê=ÇÉ=äDÉ~ì=ÄêìíÉ=Eä~=ÅÜäçê~íáçåI=äDçòçåáÑáÅ~íáçå=Éí=äÉ=Ñáäíê~ÖÉ=ÉåÇçãJ
ã~ÖÉåí=äÉë=íê~ÅÉìêëF=X

� kÉ=é~ë=íçìÅÜÉê=äÉ=Öçìäçí=Éí=äDçìîÉêíìêÉ=ÇÉë=Ñä~ÅçåëI=åá=äDáåí¨êáÉìê=ÇÉë=ÅçìîÉêÅäÉë=X

� oÉãéäáê=ÇD~ÄçêÇ=ÇÉìñ=Ñçáë=äÉë=Ñä~Åçåë=¶=ãçáíá¨=éçìê=ìå=êáå´~ÖÉ=Éí=äÉë=îáÇÉêI=ÉåëìáíÉ=äÉë=êÉãéäáê
¶=Éåîáêçå=VM=B=éçìê=äD¨ÅÜ~åíáääçå=Éí=äÉë=ÑÉêãÉê=X

� `çåëÉêîÉê=~ÄëçäìãÉåí=äÉë=¨ÅÜ~åíáääçåë=¶=äD~Äêá=ÇÉ=ä~=äìãá≠êÉI=~ì=Ñê~áë=Éí=¶=äD~Äêá=Çì=ÖÉä=X

� mêçí¨ÖÉê=äÉë=¨ÅÜ~åíáääçåë=ÅçåíêÉ=äÉ=Äêáë=X

� kDìíáäáëÉê=äÉë=~ÅÅÉëëçáêÉë=ÇÉ=éê¨ä≠îÉãÉåí=EéçãéÉëI=ÉíÅKF=èìD¶=ìå=ëÉìä=éçáåí=ÇD¨ÅÜ~åíáääçåå~ÖÉ
EÇ~åÖÉê=ÇÉ=Åçåí~ãáå~íáçå=é~ê=ÇÉë=êÉëíÉë=ÇDÉ~ì=íê~Å¨ÉF=X

� bñé¨ÇáÉê= äÉë= ¨ÅÜ~åíáääçåë= é~ê= Åçäáë= ëºêë= Éí= ê~éáÇÉë= E?mêáçêáíó?I= ?ëáÖå~íìêÉ?I= ?Ñê~ÖáäÉ?F=X= äDÉãJ
Ä~ää~ÖÉ=Ççáí=äÉë=éêçí¨ÖÉê=Çì=Äêáë=X

� qê~åëãÉííêÉ=íçìíÉ=çÄëÉêî~íáçå=ìíáäÉ=~ì=ÅÜÉÑ=ÇÉ=éêçàÉí=EîáëáÄáäáí¨=Çì=íê~ÅÉìê=Ç~åë=äDÉ~ìI=ÅêìÉëI
é~ååÉë=ÇD~éé~êÉáäëF=X

� qê~åëãÉííêÉ=~ì=ÅÜÉÑ=ÇÉ=éêçàÉí=ìåÉ=ÉëèìáëëÉ=Çì=éçáåí=Éñ~Åí=ÇÉ=éê¨ä≠îÉãÉåíK



^ååÉñÉ=a

TP

mêçíçÅçäÉ=ÇD¨ÅÜ~åíáääçåå~ÖÉ=éçìê=ëçìêÅÉë=Éí=éá¨òçã≠íêÉë

kçã=Çì=éêçàÉí=W=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKpçìêÅÉ=L=má¨òçã≠íêÉ=W= KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK

`ççêÇçåå¨Éë=W= ñ=W KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK =ó=W=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=~äíáíìÇÉ=EãF=W= KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK

cÉìáääÉ=ÇÉ=éêçíçÅçäÉ=åø=W= KKKKKKKKKKKKKK

a~íÉ eÉìêÉ bÅÜ~åJ

íáäJ

äçåå~ÖÉ

a¨Äáí

çì=åáîÉ~ì

qÉãéK `çåÇìÅíáJ

îáí¨=¨äK

oÉã~êèìÉë sáë~

çìáLåçå xäLãáåz=çì=xãz xø`z x�pLÅãz

iD¨íáèìÉí~ÖÉ= ÇÉë= Ñä~Åçåë= éçìê= äDáÇÉåíáÑáÅ~íáçå= ÇÉë= ¨ÅÜ~åíáääçåë= Ççáí= ÅçãéêÉåÇêÉ= ä~= Ç¨Ñáåáíáçå= Çì= éçáåí
ÇD¨ÅÜ~åíáääçåå~ÖÉI=ä~=Ç~íÉ=Éí=äDÜÉìêÉ=X=é~ê=ÉñÉãéäÉ=W

QW1
___________

29.10.01
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^ååÉñÉ=a

TQ

mêçíçÅçäÉ=ÇD¨ÅÜ~åíáääçåå~ÖÉ=éçìê=ëí~íáçå=ÇÉ=éçãé~ÖÉ=EéìáíëF

kçã=Çì=éêçàÉí=W=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=pí~íáçå=L=éìáíë=W=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK

`ççêÇçåå¨Éë=W= ñ=W KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK =ó=W=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=~äíáíìÇÉ=EãF=W= KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK

cÉìáääÉ=ÇÉ=éêçíçÅçäÉ=åø=W= KKKKKKKKKKKKKK

a~íÉ eÉìêÉ `çãéJ
íÉìê
ÇDÉ~ì

a¨Äáí=ÇÉ
éçãé~ÖÉ

qÉãéK `çåÇìÅJ
íáîáí¨=¨äK

káJ
îÉ~ì
ÇDÉ~ì

oÉã~êèìÉë sáë~

xã
P

z xäLãáåz xø`z x�pLÅãz xã=ëKãKz

iD¨íáèìÉí~ÖÉ= ÇÉë= Ñä~Åçåë= éçìê= äDáÇÉåíáÑáÅ~íáçå= ÇÉë= ¨ÅÜ~åíáääçåë= Ççáí= ÅçãéêÉåÇêÉ= ä~= Ç¨Ñáåáíáçå= Çì= éçáåí
ÇD¨ÅÜ~åíáääçåå~ÖÉI=ä~=Ç~íÉ=Éí=äDÜÉìêÉ=X=é~ê=ÉñÉãéäÉ=W

Puits 1
___________

29.10.01
14:15



^ååÉñÉ=b

TR

 ̂ ååÉñÉ=b
 

 

 açÅìãÉåí~íáçå=ÇÉë=Éëë~áë=ÇÉ=íê~´~ÖÉ=J=ÅÜÉÅâJäáëí
 

 fåàÉÅíáçå=EáåÇáÅ~íáçåë=ãáåáã~äÉë=é~ê=éçáåí=ÇDáåàÉÅíáçå=çì=é~ê=áåàÉÅíáçåF  ÉÑÑÉÅíì¨=�

iáÉì � aÉëÅêáéíáçå=ÇÉ=íÉêê~áå=Çì=éçáåí=ÇDáåàÉÅíáçå

� `ççêÇçåå¨Éë=Eó=ÅK=~äíáíìÇÉF

 

jáäáÉì � b~ì=ëçìíÉêê~áåÉ=EêçÅÜÉ=ãÉìÄäÉ=L=â~êëí=L=Ñáëëìê¨F

� b~ì=ÇÉ=ëìêÑ~ÅÉ

� ^ìíêÉ=W=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK

wçåÉ=ë~íìê¨É=L=òçåÉ=åçå
ë~íìê¨É

� iDáåàÉÅíáçå=~JíJÉääÉ=äáÉì=Ç~åë=ä~=òçåÉ=åçå=ë~íìê¨É=çì=ÇáêÉÅJ
íÉãÉåí=Ç~åë=äDÉ~ì=ëçìíÉêê~áåÉ=\

 

a~íÉ=Éí=ÜÉìêÉ=L=Çìê¨É � a~íÉ=Éí=ÜÉìêÉ=ÇÉ= äDáåàÉÅíáçå X=Éå=Å~ë=ÇDáåàÉÅíáçå=ÅçåíáåìÉI
Ç¨Äìí=Éí=Ñáå=ÇÉ=äDáåàÉÅíáçå

 

qóéÉ=ÇÉ=íê~ÅÉìê � aÉëÅêáéíáçå=Çì=íê~ÅÉìê=ëÉäçå=äÉ=í~ÄäÉ~ì=OKN  

nì~åíáí¨ � nì~åíáí¨=ÇÉ=íê~ÅÉìê=áåàÉÅí¨É  

b~ì=ÇÉ=êáå´~ÖÉ � nì~åíáí¨=ÇDÉ~ì=ÇÉ=êáå´~ÖÉ=E~î~åí=Éí=~éê≠ë=äDáåàÉÅíáçåF  

  

 bÅÜ~åíáääçåå~ÖÉ=EáåÇáÅ~íáçåë=ãáåáã~äÉë=é~ê=éçáåí=ÇD¨ÅÜ~åíáääçåå~ÖÉF  ÉÑÑÉÅíì¨=�

iáÉì � aÉëÅêáéíáçå=ÇÉ=íÉêê~áå=Çì=éçáåí=ÇD¨ÅÜ~åíáääçåå~ÖÉ

� `ççêÇçåå¨Éë=Eó=ÅK=~äíáíìÇÉF

 

qóéÉ=ÇD¨ÅÜ~åíáääçåå~ÖÉ bñÉãéäÉë=W

� bÅÜ~åíáääçåë=áåÇáîáÇìÉäë=Çìê~åí=éçãé~ÖÉ=ÇDÉñéäçáí~íáçå

� bÅÜ~åíáääçåë=áåÇáîáÇìÉäë=~ì=Å~éí~ÖÉ=ÇÉ=ä~=ëçìêÅÉ

� bÅÜ~åíáääçåë= áåÇáîáÇìÉäëI= éçãé~ÖÉ= Ç~åë= ä~= å~ééÉ= ëÉìäÉJ
ãÉåí=éçìê=äD¨ÅÜ~åíáääçåå~ÖÉ

� bÅÜ~åíáääçåë=áåÇáîáÇìÉäëI=¨ÅÜ~åíáääçåë=éìáë¨ë

� bÅÜ~åíáääçåå~ÖÉ=é~ê=ÅÜ~êÄçå=~ÅíáÑ=Çìê~åí=éçãé~ÖÉ=ÇDÉñJ
éäçáí~íáçå

� bÅÜ~åíáääçåå~ÖÉ=é~ê=ÅÜ~êÄçå=~ÅíáÑ=ë~åë=éê¨ä≠îÉãÉåí=ÇDÉ~ì
ëçìíÉêê~áåÉ

 

jÉëìêÉë=ÇÉ=Ç¨Äáí
~ìñ=ëçìêÅÉë

� oÉéê¨ëÉåí~íáçå= ÇÉ= äD¨îçäìíáçå= ÇÉë= Ç¨Äáíë= Çìê~åí= äDÉëë~á
E�=Éå=Ö¨å¨ê~ä=ëçìë=ÑçêãÉ=ÇÉ=Öê~éÜáèìÉF

 

a¨Äáíë=ÇÉ=éçãé~ÖÉ=Éå=Å~ë
ÇDÉñéäçáí~íáçå=ÅçåíáåìÉ

� açåå¨Éë=Ç¨í~áää¨Éë=ëìê=äÉ=éçãé~ÖÉ=EÇ¨ÄáíI=éçãé~ÖÉ=ÅçåJ
íáåìI=áåíÉêãáíí~åíI=ÇÉ=èì~åÇ=¶=èì~åÇI=é~äáÉêë=ÇÉ=éçãJ
é~ÖÉI=ÉíÅKF=E�=Éå=Ö¨å¨ê~ä=ëçìë=ÑçêãÉ=ÇÉ=í~ÄäÉ~ì=ÉíLçì=ÇÉ
Öê~éÜáèìÉF

 

 

 

 

 

 

 

 

 



^ååÉñÉ=b

TS

 o¨ëìäí~íë=EáåÇáÅ~íáçåë=ãáåáã~äÉë=é~ê=íê~ÅÉìêF  ÉÑÑÉÅíì¨=�

mêçíçÅçäÉ=ÇÉ=ê¨ëìäí~íë `çéáÉ=Çì=ê~ééçêí=Çì=ä~Äçê~íçáêÉ=~îÉÅ=ÅçåíÉåì=ëìáî~åí=W

� mçáåí=ÇD¨ÅÜ~åíáääçåå~ÖÉ

� aÉëÅêáéíáçå=Çì=íê~ÅÉìê=ëÉäçå=äÉ=í~ÄäÉ~ì=OKN

� iáãáíÉ=ÇÉ=Ç¨íÉÅíáçå=é~ê=íê~ÅÉìê=Ç~åë=äDÉ~ì=¨ÅÜ~åíáääçåJ
å¨É

� qÉÅÜåáèìÉ=ÇD~å~äóëÉ=L=ÇÉëÅêáéíáçå=ÇÉ=äD~éé~êÉáää~ÖÉ

� q~ÄäÉ~ì=ÇÉë=ê¨ëìäí~íë=~îÉÅ=Ç~íÉ=Éí=ÜÉìêÉ=ÇÉ=äD¨ÅÜ~åJ
íáääçåå~ÖÉ=~áåëá=èìÉ=ÅçåÅÉåíê~íáçå=Éå=íê~ÅÉìê=ãÉëìê¨É=Eó
ÅK=Ää~åÅë=Éí=¨ÅÜ~åíáääçåë=å¨Ö~íáÑëF

 

 

 

 

 mÉêëçååÉ=çì=áåëí~åÅÉ=ÇÉ=Åçåí~Åí  ÉÑÑÉÅíì¨=�

pçìêÅÉ=ÇDáåÑçêã~íáçåë=ÅçãJ
éä¨ãÉåí~áêÉë

� aáêÉÅíáçå=ÇÉ=äDÉëë~á=EåçãI=~ÇêÉëëÉF

� iáÉì=ÇÉ=Ç¨é∑í=Çì=ê~ééçêí=çêáÖáå~ä

 

 

 

 páíì~íáçå=L=éä~å=ÇÉ=ëáíì~íáçå  ÉÑÑÉÅíì¨=�

^ååÉñÉ=ÇÉ=ëáíì~íáçå � cçåÇ=íçéçÖê~éÜáèìÉ

� içÅ~äáë~íáçå=ÇÉë=éçáåíë=ÇDáåàÉÅíáçå=Éí=ÇD¨ÅÜ~åíáääçåå~ÖÉ

� cä≠ÅÜÉë=ÅçåíáåìÉë=éçìê=äÉë=äá~áëçåë=ÜóÇê~ìäáèìÉë=éêçìî¨Éë

� iÉ=Å~ë=¨ÅÜ¨~åíI=¨èìáéçíÉåíáÉääÉë

cáÖìêÉ=bN=W=bñÉãéäÉ=ÇÉ=éä~å=ÇÉ=ëáíì~íáçå=Eë~åë=ÑçåÇ=íçéçÖê~éÜáèìÉ=åá=¨èìáéçíÉåíáÉääÉëF.

i¨ÖÉåÇÉ=W

mçáåí=ÇDáåàÉÅíáçå=Çì=íê~ÅÉìê=^=Eíê~åÅÜ¨ÉF

mçáåí=ÇDáåàÉÅíáçå=Çì=íê~ÅÉìê=_=EÑçê~ÖÉF

mçáåí=ÇD¨ÅÜ~åíáääçåå~ÖÉ=EéìáíëF

mçáåí=ÇD¨ÅÜ~åíáääçåå~ÖÉ=EÑçê~ÖÉF

iá~áëçå=ÜóÇê~ìäáèìÉ=éêçìî¨É

==U=L=NO kçãÄêÉ=ÇÉ=àçìêë=àìëèìD¶=ä~=N
≠êÉ

=~éé~êáíáçåL=àìëJ
èìD~ì=ã~ñáãìã=ÇÉ=ÅçåÅÉåíê~íáçå

===EPUF aìê¨É=ÇD¨ÅÜ~åíáääçåå~ÖÉ=Eàçìêë=~éê≠ë=áåàÉÅíáçåF

cO
cN

qêN
éìáíë

EPUF
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